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0. Introdugao

O presente relatdrio responde aos termos de referéncia do contrato de prestacdo de servigos assinado
entre a SaeR e a Valimar a 4 de Janeiro de 2008 e fundamenta as conclusdes retiradas pela SaeR em
relagdo ao pedido efectuado pela Valimar ComUrb para a definicdo de um conceito e valéncias para o
futuro Centro de Mar, a criar pela Valimar e incluindo uma proposta de localizagdo, 0 modelo juridico, a

estrutura de gestéo e de recursos humanos e os planos de investimento, marketing e promog&o.

Deste modo, o relatério inclui uma composigao dos relatérios da Fase | - Diagnostico Prospectivo, e da
Fase Il - Avaliacdo e Opgdes Estratégicas, e da Fase Ill - Definigdo da Estratégia e Plano de Acgéo, de
forma a constar num Unico documento as propostas e a fundamentagao do conceito e valéncias do futuro
Centro de Mar, tendo em conta os activos e valéncias do territério da Valimar e as tendéncias de mercado
resultantes do estudo de benchmarking efectuado (consubstanciado no relatério de Benchmarking de
Fev.08).

. Sumario Executivo

Diagnéstico Prospectivo

A globalizagdo competitiva obriga a mudanga e a pressdo de rupturas sobre os habitos institucionais
existentes; obriga @ decisdo coordenada centrada na inovagdo e ao investimento na construgio e na
gestao de oportunidades de investimento; obriga a escolhas acertadas e escrutinadas; obriga a esforgos
determinados, sem recuo ou esmorecimento, que conduzam & diminuicdo dos diferenciais de
competitividade e bem-estar face aos territdrios e sociedades proximas (desde logo); obriga a olhar para o
mundo e garantir presenga no palco das novas oportunidades, garantir geragdo de rendimentos e a
captura de rendimentos gerados noutros espagos; obriga a ousar, & ruptura da gestéo de equilibrios
enganadores, suportados na preservagdo das logicas do passado; obriga a inovagdo e afirmagdo do
territorio como plataforma competitiva no cenario da globalizagéo existente e em intensificagdo; obriga a
descoberta de suportes ao Desenvolvimento Sustentavel gerador e multiplicador de riqueza Econémica,

Social e Ambiental.
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Hoje as cidades pequenas e/ou médias tém de assegurar presenga nas principais redes mundiais de
atrac¢do (cujo espago de referéncia é o espago europeu integrado e o espago mundial de relagdes
econdmicas), entre interligacdes e associagdes, entre estruturas e equipamentos urbanos de média
dimensdo, construindo assim redes de cidades médias que permitam a oferta de competéncias

diversificadas e que permitam valorizar e potenciar o desenvolvimento sustentavel da respectiva regiéo.

O desenvolvimento econémico e social das regides devera, assim, ser sustentado por projectos
configurantes que permitam a rede constituida obter o nivel de desenvolvimento, recursos e
reconhecimento capazes de tornar uma regido num poélo de atracgé@o de novos recursos e investimentos,
iniciando, assim, um ciclo de desenvolvimento e crescimento econdmico sustentado em todos os
componentes da rede. A formulagdo desses projectos estruturantes, criadores de valor competitivo e
desenvolvimento sustentavel das regides, parte, necessariamente, da identificagdo da situacdo e dos
recursos existentes, sob pena de p6r em causa, ou mesmo impossibilitar, qualquer projecto configurante

de dinamizagdo economica que se pretenda realizar.

O mar, o rio, a montanha, o territério paisagistico de anterior constru¢do agraria, podem ser condi¢cées
estratégicas de desenvolvimento, requerendo, porém, novas atitudes, novos modos de organizagao,
novos modelos econdmicos, novas estruturas, novos processos — mesmo levando em linha de conta a
necessidade de se identificarem as continuidades Uteis e possiveis. Mas & em olhar diferente, em
observagéo de ruptura, que se encontrara a descontinuidade (as opgdes de saida e as oportunidades),
onde, justamente, o Centro de Mar se reconhega como peg¢a de um sistema mais vasto, forte, intenso, e
que seja capaz de afirmar uma luz consistente a motivagao e construgdo do futuro. A aspiragdo a um
sistema urbano polinucleado, com centralidades diversas, conduzird ao reforco do foco nuclear da
Comunidade Urbana, enquanto centro motivador da rede, onde residem os principais factores de

oportunidade de decisdes estruturadoras.

O Centro de Mar a implementar, e objecto do presente estudo, tem como Area de Referéncia Relevante
primaria 0 espago geografico dos municipios pertencentes a Valimar ComUrb, sendo como tal nesta
regido que se verificardo os maiores impactos e onde se verificardo os maiores efeitos. Este espago ests,
no entanto, condicionado por dois eixos pesados de atraccdo de capacidades e recursos (Porto e
respectiva area metropolitana, a Sul, e eixo Vigo / Pontevedra / Santiago, a Norte) e pela barreira natural
da Peneda-Gerés, a Este, pelo que se impde uma viragem para 0 mar como solug¢do priméria de busca de

vectores de afirmacdo e desenvolvimento que Ihe permita ultrapassar o bloqueio em que recai.
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O Espaco Atlantico constitui-se, assim, como um espaco de afirmagéo natural da regido Valimar, onde
esta aparece classificada como um “espago de integragdo com forte potencial™'. Neste contexto, a Valimar
encontra-se inserida naquilo que é designado por “espago ibérico ocidental”2, que inclui toda a costa
ocidental portuguesa e a Galiza, uma zona com um reconhecido potencial papel de charneira “entre os
trés mundos, latino-americano, africano e europeu’. E neste quadro que a regido Valimar podera, pelas
suas caracteristicas proprias e pelas infra-estruturas que ja possui (mas que urge inovar, reorientar e

redimensionar), adquirir um papel relevante na rede do “Espago Atlantico”.

Enquanto projecto de valorizagdo e atracgdo turistica (assente em actividades ligadas a nautica) e de
desenvolvimento econdémico, como se pretende, o Centro de Mar ird competir com outros espagos,
nomeadamente com as zonas ribeirinhas europeias entre as quais a Galiza e a Bretanha francesa, onde
as actividades ligadas ao turismo néutico estéo ja numa fase de desenvolvimento avangado. Com efeito,
encontram-se j& bastante desenvolvidos em algumas areas, nomeadamente na costa francesa, diferentes
modelos de organiza¢do econdmica dos espagos costeiros com muito bons resultados, constituindo-se
como importantes realidades a ter em conta, ndo s6 como concorréncia directa, mas também exemplos de
modelos de organizagdo e oferta de produtos e servigos com algum grau de similitude com aquele que se

pretende constituir na Valimar.

Estas duas regides (Galiza e Bretanha francesa) ao assumirem um papel importante na criagdo de uma
zona de identificacdo da marca “mar” criam uma massa critica significativa com capacidade de atracgéo
de procura de produtos e servigos nauticos existente em toda a europa e, o Centro de Mar, ao inserir-se
nesta rede, podera tirar beneficio, se se assumir como ponto de ligagdo entre o Sul mediterranico e o

Norte atlantico da Europa.

O espago geopolitico e econdémico de actuacdo do Centro de Mar da Valimar, constituindo a sua Area de

Referéncia Relevante (ARR) &, assim, o seguinte:
ARR primaria — Valimar
ARR do Mercado (oferta/procura)

1° nivel - Valimar e Area Metropolitana do Porto

' CRPME, Schema de developpement de 'Espace Atlantique, p.143, in www.coop-atlantico.com
Zidem, p. 145
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- 2°nivel - “Espaco Atlantico”

- 3°nivel — Norte da Europa (em particular Holanda, Dinamarca e Noruega).

Legenda
® ARR Procura primatia

' ARR Procura secundana

* Areade implementacio
w Arto de desenwolimenta
— ARR (ferta

Espago Alantico

S8 e 0 | Lo Fatrac
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[ =)
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A implementagéo do Centro de Mar na regido Valimar contribuira, pois, assim para a afirmagéo da Valimar
neste contexto alargado, devendo adquirir um papel central no reposicionamento de toda a regido € na
requalificacdo de todos os seus recursos, permitindo a constituigdo de um nicleo de desenvolvimento em
rede com os restantes pontos do Espago Atléntico, complementando-os e abrindo novas oportunidades de

cooperagao e desenvolvimento.

O Centro de Mar a criar na regido devera constituir-se como um pélo agregador das realidades dispersas
ja existentes, potenciando ainda a criagdo de outras competéncias que completem um quadro de acgéo
coerente e sustentavel com o objectivo de reorientagdo efectiva e activa do posicionamento global da

regido como uma regido maritima, que possibilitara a criagdo de uma marca distintiva ligada & costa
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atlantica, claramente identificadora e diferenciadora da regido, que Ihe permita a plena insergdo numa

rede alargada e existente de cidades costeiras — o “Espago Atlantico”.

Para tal, urge a convocagéo de uma atitude concertada de agentes publicos e privados, bem como da
sociedade civil, na criagdo de um polo de atraccdo que se devera traduzir num Centro de Mar
multifuncional e polinucleado em localizagbes dispersas (mas organizadas em fungéo das caracteristicas e
potencialidades especificas do territério em que se estabelecem), permitindo deste modo cobrir todo o
territério da Valimar, nas diferentes valéncias e valores em presenca, contribuindo para o desenvolvimento

econémico, social, cultural e ambiental da regido.

Da analise dos diferentes activos e infra-estruturas pertencentes ao territdrio da Valimar foram detectadas
varias valéncias com elevado interesse para desenvolvimento futuro e que podem ser sintetizadas da

seguinte forma:

uma componente museoldgica, com caracter interactivo, ancorada no Gil Eannes, onde podem ser
mostradas através de exposicdes, maquetes e simuladores das actividades portuarias - porto
comercial, pesca e estaleiros3, da pesca longinqua, designadamente a pesca do bacalhau nos

bancos da Terra Nova;

os desportos e o turismo nauticos, face as inimeras possibilidades da globalidade do territério:
vela, windsurf, kite-surf, surf e body-board, na frente marinha e estuarios, e remo, canoagem,
kayak, e mesmo pesca desportiva e ski aquatico (em pista mecanica) nos rios (em especial no Lima
e seus afluentes) e albufeiras, bem como a organizacao e oferta de circuitos e cruzeiros nauticos

(incluindo fluviais);

o turismo de natureza activo (ecovias), e as areas da investigacdo, educacédo e divulgacao,
essencialmente preenchidas por percursos ao longo da orla costeira e do rio Lima, associados a
factores e locais de interesse — observacdo de flora e fauna, edificagbes, obras hidraulicas e
actividades tradicionais — identificados e dinamizados através de actividades de animagao e/ou

postos de informagao;

a investigagdo marinha, com possibilidade de parcerias entre varias universidades - Santiago, Vigo,
Salamanca, Porto, Minho e o IPVC - e da dinamizagdo de centros de divulgacdo a escolas e

turistas — Centro de Ciéncia Viva, por exemplo, ligado a tematica biodiversidade marinha - e

3 Existem fotografias, cartografia, pegas e documentacéo da construgéo do porto que permitiriam mostrar a evolugéo do porto

| ), Elaborag&o do Plano de Criagdo de um Centro de Mar 1
874 Relatério Final | Junho.2008



Uma

mesmo da modalidade de “turismo de investigagdo” nas areas marinhas, hidrogeoldgicas e
hidrodinamica, a valéncia de investigacdo marinha teria alguma importéncia, face ao interesse das
espécies e geologia submarinas da regido — foram ja inventariadas mais de 70 espécies de
esponjas e inimeras algas — tanto sob um ponto de vista econdmico, com intervengdo da
biotecnologia ligada ao mar, como num aspecto ludico/educativo de divulgacdo de imagens dos

fundos e biodiversidade marinha; e

uma aposta em turismo de qualidade, “clusterizado” em torno dos segmentos de Touring, Cultural,
Natureza, Salde e Bem-Estar direccionado a turistas seniores e/ou com maior poder de compra,
nacionais e estrangeiros, que tire partido da gastronomia, do valioso patriménio cultural, edificado,
paisagistico, natural, etnografico e evocativo e do potencial marinho valorizador de spas e
talassoterapias, aproveitando as boas acessibilidades da regido, terrestres e maritimas (porto de

Viana do Castelo) e a proximidade dos aeroportos do Porto e Vigo.

avaliacdo estratégica das valéncias existentes e de projectos ja iniciados ou previstos conduziu a

identificacdo de oito &reas com um elevado potencial de desenvolvimento estratégico, nomeadamente as

seguintes:

Desportos Nauticos

Servigos de Apoio a Nautica de Recreio

Cruzeiros Nauticos

Talassoterapia

Museus / Observatérios / Centros de Interpretagao
Eco-turismo / Turismo Natureza

Investigagdo do Mar e dos Rios

Formacé&o/Certificacdo

Estas oito areas de desenvolvimento estratégico podem, por sua vez, sistematizar-se em trés grandes

categorias:

Turismo Centrado nos Desportos Nauticos e na Nautica de Recreio;

Wi
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< Investigacao do Mar e dos Rios;

= Formacao e Certificagéo.

Modelo Conceptual do Centro de Mar e Visao de Desenvolvimento Futuro

Tendo por base as areas de potencial desenvolvimento estratégico identificadas e a avaliagdo efectuada
dos activos, recursos e potencialidades do territério da Valimar, surge o conceito-base do Centro de Mar

que pode ser representado graficamente da seguinte forma:

Tu rismo E — eco-turismo

N — Natureza

C - Cruzeiros

C/M — Cultura/Museologia
S — Sautde e Bem Estar
G — Gastronomia

CDN - Centro de
Desportos Nauticos

Rio

Mar

Trata-se de um conceito que aproveita as valéncias estratégicas do mar, rio e serra e as actividades
economicas com elevado potencial de desenvolvimento estratégico da regido, constituindo-se como um
elemento aglutinador, integrador, estruturador, dinamizador e configurador dessas valéncias e actividades.
Este conceito de Centro de Mar, mais do que um elemento fisico, constitui, assim, um nucleo central
intangivel de conhecimento e dinamizag&o de um ecossistema de actividades econdémicas potenciadoras

do desenvolvimento da regido.

O Turismo, nomeadamente o Turismo Nautico, complementado com outras actividades de elevado
potencial, assume, especial relevancia pela sua transversalidade a abordagem tematica do conceito e pelo

efeito estruturante e organizador do cluster de actividades do Centro de Mar.
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A investigacéo relacionada com a agua (mar e rios) pode constituir um nucleo importante de dinamizagéo

de actividades econémicas e criagao de produtos especificos para o turismo e culturas maritimas.

Este cluster de actividades econdmicas sé fica completo com o aproveitamento das instituicdes de ensino
e as qualificacbes e competéncias da regido, num quadro de desenvolvimento dessas qualificagbes e

competéncias futuras com padrdes internacionais adequados, certificados e reconhecidos ao nivel global.

Neste quadro, foi estabelecido a seguinte Missdo para o Centro de Mar:

“O Centro de Mar tem como Missao contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
regido, através do respectivo reposicionamento como regido atlantica de qualidade,
possibilitando a criagdo de uma marca distintiva ligada a costa atléntica, claramente

identificadora e diferenciadora da regido.”

Para a concretizagdo dessa Misséo, a Visdo do Centro de Mar consiste na criagdo de um ponto alargado
com dimensdo (“cidade”) e capacidades de atracgdo ao nivel global de actividades, principalmente

centradas na Nautica, que geram riqueza e desenvolvimento para a regido, isto é:

O Centro de Mar tem como Visédo criar “A Cidade Nautica do Atlantico”.

A realizagao da Missdo e o cumprimento da Vis&o, exigem a concretizagao de trés exigéncias principais,

nomeadamente:

orientagdo efectiva e activa do posicionamento global da regido promotora como uma regiéo

maritima direccionada para actividades nauticas;

criagdo de uma marca distintiva ligada & costa atlantica, claramente identificadora e

diferenciadora da regiao;

constituicdo de um nicleo de desenvolvimento em rede, nomeadamente com as cidades
costeiras e os restantes pontos do Espago Atlantico Europeu, complementando-os e abrindo

novas oportunidades de cooperagao e desenvolvimento.

Principais Componentes do Centro de Mar
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O Centro de Mar, como referido, devera assumir o papel de pdlo agregador e dinamizador da oferta
turistica da regido, com o objectivo de promover o desenvolvimento sustentavel da regido Valimar
potenciando os seus recursos, activos e infra-estruturas, baseando o seu modelo de negdcio nos trés

pilares, ja identificados:

turismo - pilar principal, que funcionara como organizador do cluster das actividades

econdmicas ligadas a resposta turistica da regido;

investigacdo do mar e dos rios - pilar potenciador do desenvolvimento das caracteristicas

enddgenas da regido e fornecedor de conteudos;

formacdo e certificacdo - pilar promotor de uma “cultura do mar’ e da qualificacdo e

desenvolvimento.

O Centro de Mar resultara da efectiva assumpgao do turismo e nautica como designios regionais e 0 seu
reconhecimento como motores do seu desenvolvimento pelos autarcas da regido. O modelo juridico sera
o de uma sociedade andénima e sua estrutura assentara num processo de parceria estratégica entre
instituicdes publicas e privadas — opgéo estratégica que se afigura adequada dado o contexto e a

envolvente em que este projecto se insere, as suas condicionantes e 0s objectivos pretendidos.

Tendo como objectivo ultimo a criagdo da Cidade Nautica do Atlantico, o Projecto envolve a concretizagdo
de um conjunto de projectos estruturantes em torno de activos considerados estratégicos e da marca de
destino a criar, com elevados periodos de retorno dos investimentos e cujos beneficios se deverédo

disseminar pela comunidade em geral.

A implementagéo destes projectos estruturantes exigira um esforgo de ultrapassagem de condicionantes e
limitagdes, podendo esse esforgo ser maior ou menor consoante as condi¢des para a respectiva
concretizagao ja existam e a necessidade seja ao nivel da qualificagao, empresarializagao, estruturagéo e
organizagdo em rede, ou estejam ja em fase mais ou menos avangada de projecto ou, ainda, seja

necessario criar de raiz.
Séo definidos como projectos estruturantes do Centro de Mar os seguintes:

Edificio Farol do Centro de Mar — este edificio, a situar-se em Viana do Castelo, devera
constituir-se como um elemento emblematico, identificador e catalisador do projecto, pelo que

devera constituir, por si s6, um elemento integrador da visdo do Centro de Mar, projectando a
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imagem da Cidade Nautica do Atlantico. Para além de acolher a sede do Centro de Mar acolhera a
sede do CDN, do CEAMAR e do Museu Maritimo, acolhera ainda o Pélo de Ciéncia do Mar do
Museu Maritimo e possuird espagos para alugar ao Centro Empresarial Nautico, ao Centro de

Servicos e local de encontro e de entretenimento as tripulagdes internacionais;

Centro de Desportos Nauticos (CDN) de nivel europeu — este centro é constituido por via da
construcédo da rede de articulagdo com os clubes e associagdes nauticas que serdo os prestadores
efectivos das actividades nauticas a praticar na regido, mas sob um conceito e marca comum.
Pretende-se que constitua o veiculo de promogao e dinamizagao de actividades nauticas e que
apoie os diferentes clubes nauticos na avaliagdo das respectivas necessidades de investimento e
na preparacdo de candidaturas a financiamentos. Sera ainda o responsavel pela dinamizagao do
pdlo de apoio e de entretenimento as tripulagdes que venham a utilizar a Marina Atléntica, e outros

consumidores de “produtos nauticos”, e da rede de Apoios Nauticos;

Centro de Remo de Touvedo - pretende-se que este centro constitua um pélo de desportos
nauticos de dimens&o internacional que tenha capacidade para atrair segmentos de procura
distintos. Para além da pista de remo e canoagem devera incluir ainda uma pista de pesca
desportiva, uma pista de slalon para canoagem, uma piscina fluvial e outras infra-estruturas de

lazer associadas;

Marina Atléntica e os servigos de apoio a nautica — elemento estruturante, esta marina, devera ter
dimensao internacional (1.000 a 2.000 postos de amarragao), prever capacidade de atracagio de
frotas visitantes com maiores dimensdes, conter areas de hibernagdo a seco e em flutuagéo,
servigos e equipamentos de apoio, servigos de manutengéo / reparagéo, servigos administrativos e

oficiais e areas de venda de material nautico;

Centro de Talassoterapia — pretende-se com a constituicdo deste centro, promover a criagdo de
uma rede de hotéis de talassoterapia, nomeadamente nos conselhos ribeirinhos, que para além de
elevar o segmento turistico a atrair para a regido incorpore, nos produtos/servicos oferecidos,
produtos que tenham sido desenvolvidos pelo CEAMAR (ex: utilizagdo das algas da regido em

produtos de cosmética e talassoterapia);

Museu Maritimo — composto, nesta fase inicial, por 4 polos dispersos pelo territorio da Valimar, tera

a sua sede e pdlo principal no Centro de Mar, de modo a ser 0 meio de divulgag¢do dos conteudos
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produzidos em nucleos de ciéncia a nivel nacional e/ou internacional, nomeadamente do CEAMAR.
Este polo devera constituir-se como um museu dindmico, interactivo, com recurso as novas
tecnologias, simuladores entre outros, numa perspectiva ludica e pedagdgica com capacidade de

afirmac&o nos circuitos internacionais;

Museu [da fruigdo] da agua — pretende-se um museu activo e dindmico virado para as diferentes
vertentes da fruicdo da agua, tera como ponto de partida um edificio emblematico a criar em Arcos
de Valdevez e uma componente em open-museum de modo a aproveitar as diversas obras

hidraulicas existentes ao longo das margens dos rios Vez e Lima;

Centro de Investigagdo do Mar e dos Rios — pretende-se atrair para o Centro de Mar o CEAMAR
que sera o responsavel pela dinamizagdo desta vertente. Para além da componente de
investigacdo marinha este deveria ainda contemplar o turismo de investigag@o nas areas marinhas,
hidrogeoldgicas e hidrodindmica e a investigacdo ligada a dinémica costeira e estuarios, associada
aos peixes migradores e/ou a qualidade da agua em meio fluvial. Pretende-se ainda que seja um

dos principais produtores de contetidos para o polo de ciéncia do Museu Maritimo.

Outros projectos néo classificados como estruturantes, porque mais dispersos ou de menor dimensao, sao
no entanto fundamentais — fornecem contetdo e permitem, alguns deles, a criagdo do imaginario da
Cidade Nautica do Atlantico, ao mesmo tempo que contribuem para a sustentabilidade do Centro de Mar.

Entre outros, sdo apontados os seguintes:

Cruzeiros Nauticos — criagdo de capacidade de atrac¢éo de cruzeiros nauticos com caracteristicas
inovadoras que alie as vantagens do cruzeiro turistico a um local de férias, pretende-se atrair os
cruzeiros maritimos de menor dimenséo, os de linhas regulares ferry (ex: Britanny Ferries”) e
promover a criagdo actividades maritimo-turisticas (ex: oferta de servigos de mini cruzeiros com

percursos didrios pela regido);

Observatdrios / Centros de Interpretacdo — integracdo dos diferentes Observatorios e Centros de
Interpretagdo nos pacotes de turismo disponibilizados na “plataforma integrada de comercializagéo
e promogado” do Centro de Mar, promovendo deste modo uma oferta complementar, mesmo os que
néo estejam directamente relacionados com o mar e/ou agua, com outros recursos endégenos da
regido, aumentando deste modo o valor acrescentado e a sua reten¢do na regido Valimar e dar
conteudo/corpo ao conceito do Centro de Mar nos que respeita a integracéo dos trés elementos

base da regido (mar, serra e rios).

| ). Elaboragdo do Plano de Criagéo de um Centro de Mar 17
874 Relatério Final | Junho.2008



Outros — promover diferentes tipos de eventos (feiras, exposicdes, regatas, encontros nauticos,
encontros de modelistica nautica, encontros cientificos, etc.) que contribuam para a vivéncia da

marca e do imaginario da Cidade Nautica do Atléntico.

Modelo Operativo do Centro de Mar

Num mercado cada vez mais global e exigente, a regido Valimar para ganhar condigbes de
competitividade em termos estruturantes e estratégicos e a massa critica necessaria a respectiva
afirmaco tera de procurar, através do Centro de Mar, fazer a estruturagdo e consolidagdo da cadeia de
valor da oferta turistica da regido, incentivando todos os agentes, publicos e privados, a trabalharem em
conjunto e na visdo comum para a regido, com o objectivo de entregar ao turista uma experiéncia conjunta
Unica, credivel e surpreendente e de maximizar o valor para todas as partes/entidades envolvidas. Os
mercados hoje s@o determinados ndo mais pela oferta, mas pela procura global e pelas crescentes
exigéncias do cliente, que se desloca com maior frequéncia e facilidade, é cada vez mais informado,
individualista e sofisticado e procura experiéncias personalizadas. O sucesso da reorientacdo do
posicionamento global da regido Valimar vai depender da capacidade do Centro de Mar de garantir uma
boa articulagido dos agentes ao longo de toda a cadeia (rede) de valor e a inovagdo constante,

alavancando sinergias e procurando criar vantagens competitivas.

O projecto de valorizagdo e atracgdo turistica e de desenvolvimento econdmico obrigara a qualificagdo do
tecido empresarial da regido e ao reposicionamento na cadeia de valor, com o turismo nautico a assumir o

papel de pilar principal do modelo de negécio do Centro de Mar.

As actividades geradoras de maior valor acrescentado concentram-se na proximidade, conhecimento e
relacionamento com o cliente/consumidor/utilizador e na estruturagéo das areas de comercializagéo.
Assim, o Centro de Mar deve concentrar-se em procurar potenciar a rede de empresas e recursos da
regido dinamizando as etapas da cadeia de valor relacionadas com tais actividades e ndo na produgéo de

servicos directos ao cliente/consumidor final.

Tal passa, necessariamente, por uma actuagao mais incisiva do Centro de Mar ao nivel do planeamento e
da definicho de uma estratégia Unica e integrada, do conhecimento dos mercados e dos
clientes/consumidores, bem como do desenvolvimento e gestdo da marca de destino e na constitui¢do de

uma plataforma estruturada e integradora da comercializagdo dos produtos/servigos da regido. Ou seja, 0
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Centro de Mar concentrando a sua actuagdo nas etapas “iniciais” e finais” da cadeia de valor assume o

papel de nucleo duro e potenciador da constitui¢do de elos fortes ao longo da cadeia (rede) de valor.

Assim, ndo compete ao Centro de Mar um papel de “produtor/prestador” das actividades econdmicas.
Esse sera o papel de terceiros, com énfase principal nos actores empresariais privados. O papel do
Centro de Mar podera, isso sim e se/quando necessario, ser também o de eventual preenchimento de

“falhas de mercado” na constituigdo do cluster de actividades interessantes para a regiéo.

POSICIONAMENTO DO CENTRO DE MAR

PROMOGAO, "
7 QUALIFICAGAO -
CONCEPGAO E PRODUGAO RETALHISTAS RELACIONAMENTO
COORDENACAO DOS FACTORES
Projectos e A Integragdo em rede da oferta Gestéo da
Estruturantes IVESEEED Hezmerie turistica da regiao Marca
< . Marketing e
Detecgdo de Formacgao / Plataforma integrada de . =
Oportunidades = Certificagdo ETERERE = Comercializagio ComunlEeED
(o] o/ E
oncepgaol = S S
Visio Marca Restauragéo 3 Fidelizagdo
P
@
& “Inteligéncia”
Museus de Negocio

Marinas

Outros Activos

Assim, tendendo a diferente natureza das suas fungdes, do modelo operativo do Centro de Mar assenta

em dois niveis de actuagdo, nomeadamente como a seguir se apresenta:

= de Planeamento e Controlo — que compreende duas areas de actuagéo, a “Gestéo de Projectos

Estruturantes” e a de “Gestdo da Marca e Relagéo com o Mercado”; e

2 de Operacionalizagdo — que compreende quatro areas de actuacdo, a “Gestdo do Activo ‘Edificio

Farol' ", a “Gestdo Integrada dos Negocios Turisticos”, a “Formagdo / Certificagdo” e a
“Investigagéo”.
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CENTRO DE

+ Ampliagéo da Marina Atlantica para
mais de 1000 postos de amarragdo MAR

*Museu [da fruicdo] da agua em Arcos, —
com SPA/ centro de lazer

i I |
« Centro de Talassoterapia (em hotéis de
alta qualidade e médialalta) GESTAO Glﬁf\.ll;AC(l)\ [éA + Branding & Promotion
+ Centro de Remo do Touvedo PROJECTOS RELACAO CcoMO + Inteligéncia do Negocio
ESTRUTURANTES

MERCADO

complementar) em torno da
marca de destino

(como o ‘Pélo de
Ciéncia’ do Museu
Maritimo, o Centro
Empresarial
Nautico, o Centro
de Servigos e
outros espagos)

fara a articulagdo com mais 3
pélos)

GESTAO

GESTAO DO INTEGRADA DOS FORMAGAO / %
8 ACTIVO NEGOCIOS CERTIFICAGAO INVESTIGAGAO
S TURISTICOS
g « Gestso do + Articulagéo da oferta turistica + Identificagao/Publicitagéo das + Dinamizagéo de Espago de
e Edificio Farol da regido (néutica e necessidades de formagéo Investigagao : CEAMAR (que
2
o

+ Dinamizag&o de medidas para o aumento
da qualificagdo dos recursos por via da

+ Contratualizagao de Formago e da Certificagéo

Actividades + Identificagéo de produtos de

+ Publicitagao das oportunidades de turismo de investigagdo

profissdes na rede do Centro de Mar

* Integragéo em rede da oferta

turistica da regiao + Producéo de contetidos para

actividades de animagéo

Atendendo aos dois niveis de actuacdo do Centro de Mar e ao conjunto das fungbes que ira exercer, a
estrutura organizacional do Centro de Mar pretende-se que seja concebida com base num Conselho de
Administragdo (um Presidente e dois administradores ndo executivos) e em quatro direc¢des: a de Gestéo
dos Projectos Estruturantes; a de Gestdo da Marca e da Relagdo com o Mercado; a de Gestéo do Activo

‘Edificio Farol' e a de Gestéo Integrada dos Negocios.

Saliente-se o papel fundamental que a direcgao de ‘Gestdo dos Projectos Estruturantes’ terd na continua
deteccdo de oportunidades que existam na constelagao de actividades econémicas da regido e que sejam
criadoras de valor competitivo e de desenvolvimento sustentavel da regi&o, em torno da marca
diferenciadora deste destino, bem como na identificacdo, em conjunto com as entidades locais e outros
agentes mais directamente envolvidos em cada projecto, das solugbes de viabilidade econdmico-

financeira, planos de financiamento e de implementagao de tais projectos estruturantes.

Plano de Investimentos e Analise Econdmica e Financeira

O investimento previsto em Capital Fixo na criagdo do Centro de Mar, a realizar num periodo de 4 a 6

anos, é de cerca de 15,8 milhdes de euros, mas os investimentos previstos para a regiéo de forma a dar
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corpo aos projectos estruturantes e a outros activos que completam a oferta sdo na ordem dos 19,6
milhdes de euros e de 3,6 milhdes de euros, respectivamente. Deste modo o investimento total previsto

sera de cerca de 39 milhdes de euros, como a seguir se apresenta:

Programa de Investimentos do Centro de Mar

Montante (milhares de euros) [Entidade

ACTIVOS ESTRUTURANTES TIPO DE INVESTIMENTO
Centro de Mar  Outras Entidades
. Edificio (incluindo estacionamento, licenciamento, ....) 7000
— |- Projecto de Arquitectura + Consultoria 900
&
-2 |- Laboratérios 1000]
CENTRO DE MAR 1. simutadores +'Pélo Ciéncia' do Museu Maritimo 1000
. Equipamentos/mobiliério geral/ para alojamento/infraest p/ Centro Empresarial 750
500

Plataforma de Comercializ.e Prom./ Gestao Integrada dos Negécios Turisticos

Custo de Arranque (Gestao Global + Estudos s/Marca) + Estabilizagao Operacional

Investimentos em Outros Activos Estruturantes

Montante (milhares de euros) [Entidade

ACTIVOS ESTRUTURANTES TIPO DE INVESTIMENTO

Centro de Mar  Outras Entidades
CENTRO DE DESPORTOS NAUTICOS észzo:i\(lzslzléo/adaptagéo dos varios clubes nauticos a clubes/centros de desport.nauticos de nivel | 1000
- Adaptagéo do Gil Eannes 1000
MUSEU MARITIMO - Restantes Activos |- Adaptao do Forte da Lagarteira 500
- Centro de Artes Tradicionais do Mar (valor ParqueExpo) 1452
- Forte do Farol em Esposende (Valor ParqueExpo) 1452
VESTIGAGAO DO MAR - Restantes Activd- Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos, P.Lima 500
- Caminha 800
. Marina Atlantica (valores incluidos nos TdR da Concess&o) 2690
MARINA ATLANTICA . Edificios de apoio - sem alojamentos ( nos TdR da Concesséo) 1426
. Expanséo Sapal da Ponte (estimativa SaeR, para dimensao minima de 760 postos) 1500
) . Projecto do Museu Vivo da Agua (valor ParqueExpo) 3957
MUSEU DA AGUA . Reavaliagéo p/ ser edificio emblematico e incluir 4rea de lazer, com jogos de agua e zona de SPA 2000

(+ estimativa SaeR (diferencial minimo a considerar))
. Centro de treino e de competicao de desportos nauticos (valor ParqueExpo) 823

CENTRO DE REMO DE TOUVEDO

. Reavaliagéo p/ incluir apoios complementares e pista de slalom de canoagem (+ estimativa SaeR) 500

Sub- total 19 600
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Outros Investimentos

Montante (milhares de euros) /Entidade

OUTROS PROJECTOS TIPO DE INVESTIMENTO
Centro de Mar Outras Entidades

- Terminal de cruzeiros (frente ribeirinha de Viana do Castelo) 1800}

Industria de Cruzeiros Nauticos - Terminal ro-ro (porto de Viana) 200|
- Terminais para maritimo-turisticas: percursos fluviais (Minho, Lima e Cavado) 900}

- Estuério do Coura, Caminha 300]

-Veiga de Séo Simé&o, Viana do Castelo 150

Observatorios / Centros de Interpretagdo

- Restinga de Ofir, Esposende 150]

- Paisagem Protegida das Lagoas, Ponte de Lima 50

Sub- total 0 3550

O modelo de negécio, incluindo o préprio modelo operativo, baseia-se na proposi¢éo de que o Centro de
Mar, apds atingir a velocidade de cruzeiro, deve assegurar a sustentabilidade operacional do seu
funcionamento, medida pela capacidade dos proveitos operacionais fazerem face aos custos
operacionais, as necessidades de Investimento em Fundo Maneio e a constituicdo de reservas para
Investimento de Substituicdo os quais garantirdo a operacionalidade dos Activos de exploragdo em

condigbes adequadas de funcionamento.

Atendendo a importancia estratégica para o desenvolvimento econdmico e social da regido da Valimar,
nomeadamente de reconversao da sua base principal de desenvolvimento, os investimentos na criagéo
Centro de Mar e na respectiva estrutura inicial de funcionamento deveréo ser cobertos para além dos

capitais proprios por financiamentos publicos e/ou fundos comunitarios.

CUSTOS OPERACIONAIS (2015) PROVEITOS OPERACIONAIS (2015)

2,6 M de euros 3,0 M de euros

Sustentabilidade Operacional do Modelo*

INVESTIMENTOS FINANCIAMENTO

+ Capitais Proprios

15,8 M de euros + Co-financ. Administragao Autarquica

+ Co-financ. Administragdo Central

+ Co-finan. de Parceiros e outras entidades
+ Fundos Comunitarios (financiamento ndo
reembolsavel)

< : >

* Capacidade de geragao de receitas correntes para fazer as despesas de exploragéo, investimentos em
fundo maneio e constituigdo de reserva para investimentos de substituicdo
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Plano e Programas de Implementagéo

O Plano e os Programas de Implementagdo tém por base dois vectores temporais principais,

nomeadamente:

um com um horizonte de 4 a 6 anos de constituicdo e arranque do nucleo central do Centro de Mar

e dos principais projectos estruturantes;

outro, com um horizonte de mais longo prazo (10 a 15 anos) para concretizagdo dos restantes

projectos concretizadores da Visao “A Cidade Nautica do Atlantico”.

Assim, considerando apenas os projectos do primeiro vector temporal, & proposto o seguinte cronograma

para 0s Programas de Implementagéo:

Ano Projecto 1 2 3 4 5 ]

A. Criagéo do Centro de Mar
1. Constituigéo e Arrangue da Entidade Centro de Mar - Sociedade Andnima ‘
2. Construgdo do Edificio Faral |

3. Criagéo do Museu Mariima . ‘
4. Criagéo do Centro de Investigagdo

5. Criagéo do CON — Cenfro de Desportos Mauticos

6. Criagéo do Centra Empresarial Nautica |
7. Criagéo da Plataforma de Comercializagéo e Gestéo |

B. Marketing e Promogéo |

1. Criagéo e Promagéo da Marca "Cidade Nautica do Atléntica” oo ‘ ‘ oo |

2. Promogéo da Plataforma Integrada de Comercializago e Produtos / Servigos |

3. Promogdo “Espagos do Edificio Faral’ ‘ | ..
4. Promogéo da Vivéncia e dos Valores da Marca junto dos actores estratégicos, parceiros e populagéo local

Ano civil 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A correcta e atempada implementacgdo destes Plano e Programas de Implementacdo exigem a satisfagdo
de um conjunto de factores criticos de sucesso que sao apresentados no relatorio dos quais se enfatizam

0s seguintes:

dimens&o e massa critica, com capacidade de atracgéo e escala ao nivel global; o atomismo das

solugdes pode constituir um elemento fortemente limitador;
capacidade de acgéo e de soberania e decisdo sobre os activos estratégicos;

capacidade de atrair privados para participarem no investimento e nas operagoes;
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insergdo em redes globais;
competéncia técnica na gestdo e consisténcia nas politicas adoptadas; e

valorizagdo e qualificacdo de todos os activos (ordenamento, urbanismo e arquitectura) e actores

estratégicos (publicos de administragdo regional e central e privados).

M
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Il. Diagnéstico Prospectivo

2.1 Questoes de Enquadramento Estratégico

a. Desenvolvimento econémico e microgeopolitica das cidades e regides

Em sociedades fechadas/delimitadas politica, social e economicamente por fronteiras, como as que
existiram na Europa até ao inicio do processo de Construcdo Europeia, o espaco de referéncia foi sempre
0 espago nacional, estando as capacidades de desenvolvimento de estratégias autérquicas dependentes
da sua relagao com a capital nacional. Em Portugal, este modelo tradicional de sociedade manteve-se até
meados da década de 80, quando, com a integragado europeia e a criagdo de um espago integrado
europeu, 0 seu espaco de referéncia para os projectos municipais passou a ser também o espago europeu

integrado.

Por outro lado, o processo de globalizagdo competitiva — entendido genericamente como a intensificagéo
das relagOes de interdependéncia dos mercados nacionais de modo a constituirem espacos integrados —
que tem vindo a consolidar-se, também ao longo das Ultimas décadas, provocou a desmaterializagao do
conceito de espaco, criando novos conceitos para esse espago onde assumem relevancia ndo apenas as

cidades em si mesmas, mas as cidades enquanto pontos inseridos em redes interligadas.

Estas redes constituem plataformas economicas de primeiro plano, na medida em que sdo pontos de
atraccdo e concentracdo de recursos qualificados que oferecem consisténcia, diversidade e flexibilidade

para a localizagdo de actividades econdmicas?.

Para a determinagéo das potencialidades de desenvolvimento e de modernizagao® da cidade é um critério
decisivo estar ou ndo estar integrado nestas redes, cujo espago de referéncia € o espaco europeu

integrado e o espago mundial de relagdes economicas.

As cidades pequenas e/ou médias, sem prestigio mundial que assegurem essa presenga nas principais
redes mundiais de atracgdo, podem procurar atingir um resultado comparavel através da intensificagéo
das relagbes, por interligagbes e associagdes, entre estruturas e equipamentos urbanos de média

dimensdo, construindo assim redes de cidades médias que permitem a oferta de competéncias

4 SaeR, Avaliaggo Estratégica das Condigdes de Desenvolvimento do Concelho de Alcobaga, Margo 2004, pag.7

5 Saskia Sassen, The Global City, Princeton, Princeton University Press, 1991; Cities in the World Economy, London, Pine Forge
Press, 1994; Globalization and its Discontents, New York, The New Press, 1998, in SaeR, op.cit., pag.7
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diversificadas que permitam valorizar e potenciar o desenvolvimento sustentavel da respectiva regido,
encontrando um elemento unificador que funcione como factor diferenciador dessa regiao no contexto do

seu enquadramento de referéncia.

O desenvolvimento econémico e social das regides devera assim ser sustentado por alguns projectos
configurantes que permitam a rede constituida obter o nivel de desenvolvimento, recursos e
reconhecimento capazes de tornar essa regido num pélo de atraccdo de novos recursos e investimentos,
iniciando assim um ciclo de desenvolvimento e crescimento econdmico sustentado em todos os

componentes da rede.

E essencial ter presente que a formulagdo de projectos estruturantes, criadores de valor competitivo e
desenvolvimento sustentavel das regides, parte necessariamente da identificagdo da situacdo e dos
recursos existentes, sob pena de p6r em causa, ou mesmo impossibilitar, qualquer projecto configurante

de dinamizag&do econémica que se pretenda realizar.

O quadro geopolitico, por outro lado, com a abertura das fronteiras e dos espagos politicos e a cria¢do de
condicdes de mobilidade de pessoas, bens e capitais, cria condi¢des para que 0s recursos econémicos de
mao-de-obra, capital e de conhecimento se tornem “commodities” nos mercados internacionais, podendo

ser usados por qualgquer economia nacional ou mesmo regional.

As transformagbes a nivel das sociedades, por seu lado, com perfis de consumo cada vez mais
sofisticados, diferenciados e exigentes, conjugadas com as condi¢des de sobre-oferta de bens a nivel
mundial, vém mudar a estrutura vertebral das economias do lado da oferta para o lado da procura, com a
consequente alteracdo dos modelos-base das organizagdes economicas, quer a nivel sectorial, quer a

nivel empresarial.

Também os processos de abertura e desregulamentagdo sofridos pelas economias e pelos sectores,
potenciados pela utilizagdo das novas tecnologias, nomeadamente das tecnologias de comunicagio e
informagao, e pela eficiéncia de novos sistemas de fransporte internacionais, vém, também, criar as

condicdes para a consolidagéo dos sectores e a globalizagdo competitiva.

Este processo de globalizag&o competitiva tem provocado crises de descontinuidade, mais ou menos
prolongadas e com maior ou menor impacto nas economias dos diversos paises e das diversas regides do
mundo. Como resposta a este processo, 0s paises e as regides tém delineado com politicas econoémicas

dominadas pelos seguintes aspectos:
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adopgao de estratégias de especializagdo em sectores e actividades econdmicas em que tém
maiores condicdes de atractividade e de competitividade, a nivel global, abandonando as

estratégias de “economias completas” desadequadas as novas condi¢des de competi¢do global.

criagdo e desenvolvimento de plataformas regionais de localizagdo de actividades econémicas,
criando “clusters” regionais, desenvolvidos a volta de um nucleo dinamizador formado,

normalmente, por cidades ou grandes polos de desenvolvimento regionais;

adopcdo de politicas de fomento da consolidagdo sectorial € da cooperagéo inter-empresarial e de
parcerias publicas e privadas, como forma de alavancagem de sinergias e criacdo de vantagens

competitivas;

fomento da utilizagdo das novas tecnologias, como o factor dinémico de suporte a novos modelos

de desenvolvimento e novas estratégias empresariais; e

desenvolvimento e fortalecimento das condi¢des de atracgdo de recursos estratégicos,

nomeadamente de capitais e competéncias.

Ao atravessar a actual crise de descontinuidade, a economia portuguesa terd de se afirmar através da
opcdo estratégica por determinados sectores e/ou actividades econdémicas onde tem condi¢des de

atractividade e competitividade e por plataformas geoestratégicas regionais onde pretende actuar.

Atendendo as caracteristicas dos mercados actuais, determinados ndo mais pela oferta, mas pela procura
global e pelas caracteristicas de individualidade, diversidade, sofisticagdo, exigéncia, mobilidade e
capacidade de escolha, resultante da emergente “sociedade mosaico”, as actividades de maior valor
acrescentado para as organizagbes encontram-se fortemente concentradas na proximidade,
conhecimento e relacionamento com o cliente/consumidor/utilizador e nas areas de comercializagéo. E o

‘paradigma da orientag&o para o cliente e da comercializagdo”.

Por isso, os novos modelos de competitividade baseiam-se na orientacdo para o mercado e
clientes/consumidores, traduzida no conhecimento desses mercados e na gestao do relacionamento com
os clientes, através da gestdo de compromisso assumido com o desenvolvimento e gestdo de marcas,
onde a capacidade de gestdo, planeamento, qualidade e inovagdo e as qualificagdes do pessoal se

tornam valéncias dominantes, criando-se ecossistemas de empresas e actividades, funcionando em volta
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de um nucleo duro, constituido pelo elo forte da cadeia (rede) de valor, o qual detém, normalmente, a

componente de relacionamento com o cliente final e comercializagéo.

A possibilidade de desenvolvimento econdmico e social passa assim, hoje, pela assumpgao, por parte dos
decisores, da necessidade de adaptacdo a todo um novo enquadramento de referéncia, com novos
desafios que exigem uma visdo alargada e por vezes mesmo a desconstru¢do de modelos anteriores que
deixaram, nas novas condigbes de competicao global, de produzir riqueza e de ter viabilidade competitiva,
constituindo-se ja ndo como propulsores de desenvolvimento mas antes como efectivos obstaculos
impeditivos da criagdo de uma nova realidade que permita a (re)afirmagao das cidades como polos de

dinamizagao, crescimento e criagao de riqueza.

b. O mar como dominio com potencial de desenvolvimento

A viragem do milénio acentuou um processo, que vem ja desde meados do séc. XX, de alteragdo do papel
e das fungbes do mar, que suscitaram o ressurgimento da percep¢édo da importancia do mar, néo s6 no
que respeita ao interesse ambiental de que se reveste, mas também, e fortemente, ao seu potencial
econdmico, gerado pela competitividade global da economia e pelas perspectivas que a ciéncia e

tecnologia esta a abrir no vasto campo de investigacdo que o mar nos oferece.

O valor actual e futuro do mar esta ja, na verdade, em ritmo muito rapido de aproveitamento e de
prospecgao em variados paises, mas em Portugal a paralisia ainda se mantém e as politicas continuam
retraidas no seu relacionamento com o mar, ndo o aproveitando de forma mais produtiva e com vis&o

prospectiva da sua importancia econdmica e também de seguranga.

Com efeito, 0 mar cedo suscitou interesse nas comunidades humanas, quer pelo abundante alimento que

oferece, quer como meio de transporte de pessoas e de mercadorias.

As infra-estruturas criadas nos locais abrigados das costas, os portos, destinados a facilitar as operag6es
de embarque, desembarque e de encaminhamento para o hinterland de pessoas e de carga tornaram-se

ponto de encontro de caminhos de dois sentidos para pessoas e mercadorias.

O paradigma desta evolugdo também se aplicou a costa portuguesa, até comecar a perder relevancia e a

ser negligenciado nas Ultimas décadas. De facto, o mar comegou a ser importante para Portugal mesmo
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antes da sua formagdo, quando a costa ocidental da Europa ja era frequentada por povos do Norte da

Europa e do Mediterréneo que, nos locais abrigados, pescavam, comerciavam e trocavam informagoes.

As inovagles técnicas e trocas de conhecimento com esses povos permitiram a acumulagdo de um
acervo de conhecimentos que haveria de ser ampliado, sistematica e organizadamente, transformando o
pequeno territorio portugués no detentor do conhecimento, das ciéncias e das técnicas do mar mais
avangados do mundo do seu tempo e, sobretudo, dar-nos-ia uma identidade claramente diferenciadora,

uma marca propria, que ainda hoje é associada a marca Portugal.

O tempo das descobertas passou ha muito, mas o posicionamento geografico do Pais, determinando o
seu enquadramento geopolitico, nao se alterou, e 0 quadro politico em que Portugal se insere hoje exige,
de novo, uma especial aten¢do ao potencial estratégico do mar, nas suas componentes econémica, de
valorizagdo do caracter nacional no seio da Unido Europeia e de participacdo relevante nos esforcos
maritimos dessa mesma Unido. E, assim, essencial a utilizagdo do mar como uma éarea vital da nossa

economia e, simultaneamente, da nossa identidade.

De facto, a economia portuguesa encontra-se num estagio de quase estagnacéo, verificando-se a
afirmacéo de um cenario de evolugdo que designamos, noutros contextos, de definhamento®, numa clara
descontinuidade dos modelos tradicionais, inadaptados ao nivel de globalizagdo actual. Nesta
descontinuidade, Portugal tem, por isso, urgente e forgosamente, que encontrar novos dominios de

afirmacéo estratégica.

Neste contexto, e aos pilares do turismo, do ambiente, das cidades e desenvolvimento e dos servigcos
especializados de valor acrescentado, hd que juntar a inovagéo da economia do mar, fazendo-a sair da

letargia e explorando as suas enormes potencialidades.

Entre estas, encontram-se as que derivam das actividades tradicionais, mas adicionam-se-lhes outras,
como as que podem resultar, por exemplo, da exploracdo inovadora do fundo do mar, nas plataformas
continentais pertencentes a Portugal. Neste conjunto de novas oportunidades, incluem-se o0s
habitualmente referenciados inertes e as fontes de energias fossil, geotérmica e renovaveis e ainda o

universo em descoberta do mundo animal e vegetal dos fundos marinhos. Os produtos da biotecnologia

6 Cf., por exemplo, SaeR, Cenérios de Desenvolvimento da Economia Portuguesa, GEPE, Fev. 2001; SaeR, Reinventando o turismo em Portugal.
Estratégia de Desenvolvimento turistico portugués no 1° quartel do século XXI, CTP, Abril 2005
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que ai tém vindo a ser identificados constituem surpresas cientificas e verdadeiras promessas de enorme

valor econdmico.

Por tudo isso, 0 mar constitui um dos activos mais importante do Pais, que ainda tem, em acréscimo, o
valor da imagem universal que liga Portugal ao mar, como claro facilitador da inser¢do em mercados

externos.

Esta nova utilizagao das actividades da economia maritima como componente importante da economia
nacional esta, de resto, na linha do que outros parceiros europeus da frente maritima ja estdo a

desenvolver.

Haverad que empreender linhas de acgdo convergentes por parte das empresas, actividades e sectores
ligados ao mar e pelo poder politico, na prossecucdo de objectivos conjuntos, sendo neste campo
necessario organizar em rede as empresas, quer publicas quer privadas, e estabelecer redes de parceria
publico-privadas, visando o aperfeicoamento e o crescimento de cada um dos seus componentes € a
discussdo e definicdo de estratégias cooperantes, como referido. Trata-se de juntar, sinergicamente, a
comunidade de negdcios, e empresas cooperando com 0 governo e as universidades numa simbiose que
promova crescimento econoémico e inovagao, afirmando, assim, um verdadeiro hypercluster da economia

do mar em Portugal.
O hypercluster da economia do mar tem, assim, uma dupla abordagem de conjunto:

na estruturacdo logica das actividades ligadas ao mar — e respectivas ilagbes para a
acgao/politica do Estado, das regides e das empresas; e
na explicitagdo do papel do hypercluster no modelo estratégico de desenvolvimento econémico

e social do pais e de cada regido a ele ligada.

O hypercluster é ainda logificado em fungao da articulac&o de dois polos:

o0 do seu nucleo duro, a que podemos chamar o “hardware” do hypercluster, onde se encontra o
sector do transporte maritimo (navios e armadores), a pesca (frota e armadores), a aquacultura,
0 recreio (embarcagdes/navios e proprietarios), incluindo assim os sectores dos estaleiros de
construcdo e reparagao naval, portos e ligagbes terrestres multimodais ao hinterland e, num

outro nivel, a Marinha de Guerra; e
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o do “software” do hypercluster, onde encontramos uma distingdo em dois niveis: um, primeiro,
de definigo da estratégia econdmica e do quadro politico e as questdes relevantes da
geopolitica de Portugal, e um segundo, onde se encontra a investigagao cientifica e a 1&D
(ligada aos sistemas de navegacéo; electronica; sinalizagdo e posicionamento; engenharia
naval, etc.), o sector da engenharia e projectos, o quadro juridico (dos oceanos) e a formagao

de quadros técnicos especializados.

No entanto, a este “centro” de actividades ligadas ao hypercluster, ligam-se ainda uma série de
actividades complementares, desde o turismo as indUstrias extractivas (incluindo o petréleo), produtos
quimico-farmacéuticos, a energia cinética e térmica e a proteccdo do ambiente e conservagdo da
natureza, até aos sectores da banca e seguros, e 0s servigos de registos, inspecgdes, peritagens, e

consultoria.

A conjugagao de todos estes sectores de actividade envolvidos no hypercluster manifestar-se-o, assim,
em importantes consequéncias e resultados ao nivel de sectores derivados, como o sistema terrestre e
aéreo de transportes, as indUstrias transformadoras, etc., numa légica de economia da circulagéo (de
pessoas, servicos e mercadorias), promovendo na sua globalidade o desenvolvimento econdmico e social

regional, em especial a afirmacdo das cidades maritimas e portuérias.

A criagdo de um Centro de Mar na area da Valimar enquadra-se e pode constituir uma concretizagdo
pratica possivel desta légica de hypercluster da economia do mar, podendo/devendo funcionar como
elemento configurante e impulsionador do desenvolvimento de toda uma rede de actividades
multifacetadas que contribuam para lhe dar contelido, consisténcia e sustentabilidade, criando novas

ofertas, mas sobretudo servindo como nucleo de afirmagao estratégica da regiéo, como antes referido.

O Centro de Mar deverd assim, partindo de toda uma realidade pré-existente de actividades ligadas a
tematica do mar naquela regido, actuar como verdadeiro centro dinamizador de actividades econémicas,
proporcionando néo s6 a respectiva divulgacdo e promogdo, como a também necessaria qualificagdo dos
servicos prestados, de forma a reposicionar estrategicamente toda a regido como uma regido com uma
forte e estruturante componente maritima, a que se juntam depois outros pontos de interesse

complementares.
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c. A Area de Referéncia Relevante do Projecto “Centro de Mar”

Por Area de Referéncia Relevante (ARR) entende-se a expresséo geografica do espago de referéncia do
Projecto em estudo, isto €, a area que inclui os espagos que podem influenciar ou ser influenciados pelos
desenvolvimentos que nele forem empreendidos, podendo a ARR variar consoante a perspectiva em que

¢ analisada.

Neste caso, ao aplicarmos este conceito ao objecto do estudo pretendido, definimos a ARR que influi na
sua concretizacéo e viabilidade, e aquela em que ele proprio se ira repercutir, conferindo-lhe, assim, a

importancia de que se reveste para o desenvolvimento e projec¢édo da regido de implantagéo.

O Projecto de Centro de Mar a

4 Arcos de Valdevez

Ponte de

e L espago geografico dos  municipios

implementar tem como ARR priméaria o

constituintes da Valimar, sendo nesta

Esposende

regido que se verificardo os seus maiores
impactos e onde se sentirdo os efeitos de

o A desenvolvimento por ele causados.

Tratando-se de um empreendimento vocacionado para o
conhecimento, a valorizagdo e potenciagdo dos activos e recursos
da regido na sua ligagdo ao mar, deverda contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental de toda a regido

promotora.

No extremo noroeste de Portugal, a regido Valimar encontra-se encravada entre dois eixos pesados de

atrac¢&o de capacidades e de recursos:
a Sul: Porto e respectiva drea metropolitana/Braga, e

a Norte: o eixo Vigo/Pontevedra/Santiago de Compostela. Para Este, a barreira da Peneda-

Gerés compde um quadro geopolitico complexo e de dificil resolucao.

Este quadro geopolitico assume tanto mais relevancia quanto constitui um movimento de pressao sobre a

regido Valimar ao retirar-lhe capacidade de atracgéo de recursos (materiais e financeiros, mas também
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humanos), constituindo-se a saida para o0 mar como a sua rota primaria de busca de vectores de

afirmagéo e desenvolvimento, que Ihe permitam ultrapassar o bloqueio que sobre a regiéo recai.

Neste quadro, a presenga de um importante porto de mar constitui um activo importante para a regiéo,
podendo ainda ser potenciado pela marina atlantica projectada, constituindo um novo eixo de ligagdo da

regido com o exterior.

O desenvolvimento recente de acessibilidades importantes que interligam toda a regido, permitindo o facil
e rapido acesso a qualquer ponto da regido Valimar, bem como a sua ligagdo aqueles dois activos que
constituem grandes polos de desenvolvimento, veio colmatar o relativo isolamento antes verificado,
permitir o aparecimento de novas areas de desenvolvimento e criar uma maior capacidade de atrac¢éo de

investimentos, que podem constituir-se como pdlos de crescimento.
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No entanto, serd essencial que estes pdlos encontrem um modelo de articulagdo em redes de
cooperagdo, de forma a ganharem a massa critica necessaria a respectiva afirmacdo no quadro geral
nacional da oferta dos produtos e servigos para 0s quais a regido se encontra vocacionada,
nomeadamente as actividades ligadas ao mar, aos rios que a atravessam e a cultura maritima das suas

populagoes.

A ja existéncia de um relacionamento em rede entre os municipios da Valimar € uma importante mais-
valia, favorecendo a necessaria articulagdo entre as restantes realidades envolvidas e constituindo uma
base de apoio e de referéncia para o desenvolvimento de outras redes articuladas que facilitem a
qualificagdo dos recursos e o desenvolvimento de novas actividades ao nivel privado e da articulagao

entre actores publicos e privados.

O Centro de Mar a criar na regido podera constituir-se assim como um novo pblo agregador das
realidades dispersas ja existentes, potenciando ainda a criagdo de outras competéncias que completem
um quadro de acgdo coerente e sustentavel com o objectivo de reorientacdo efectiva e activa do
posicionamento global da regido como uma regido maritima, que possibilitara a criagdo de uma marca
distintiva ligada a costa atlantica, claramente identificadora e diferenciadora da regido, que lhe permita a
plena insergdo numa rede alargada e existente de cidades costeiras — 0 “Espago Atlantico”, que liga as
cidades ribeirinhas da costa atléntica europeia, numa rede de cooperacao e que pretende atingir quatro
grandes objectivos, com os quais a regido Valimar se identifica ja hoje: promogédo de redes cientificas e
tecnoldgicas e criagdo de capacidades de 1&D e inovagéo; gestdo de riscos e dos recursos naturais e
melhoramento da qualidade ambiental e eficiéncia energética; melhoria da qualidade dos servicos e redes

de transporte e telecomunicagdes; e um desenvolvimento territorial policéntrico equilibrado.

O Espaco Atlantico constitui-se, assim, como um espaco de afirmagéo natural da regido Valimar, onde
esta aparece classificada como um “espago de integragdo com forte potencial””. Neste contexto, a Valimar
encontra-se inserida naquilo que é designado por “espaco ibérico ocidental’®, que inclui toda a costa
ocidental portuguesa e a Galiza, uma zona com um reconhecido potencial papel de charneira “entre os
trés mundos, latino-americano, africano e europeu’. E neste quadro que a regido Valimar podera, pelas
suas caracteristicas préprias e pelas infra-estruturas que ja& possui (mas que urge inovar, reorientar e

redimensionar), adquirir um papel relevante na rede do “Espago Atlantico”.

7 CRPME, Schema de developpement de 'Espace Atlantique, p.143, in www.coop-atlantico.com
8idem, p. 145
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A implementagéo do Centro de Mar na regido Valimar contribuira assim para a afirmacgéo da Valimar neste
contexto alargado, devendo adquirir um papel central no reposicionamento de toda a regido e na
requalificacdo de todos os seus recursos, permitindo a constituigdo de um nicleo de desenvolvimento em
rede com os restantes pontos do Espago Atlantico, complementando-os e abrindo novas oportunidades de

cooperagdo e desenvolvimento.

Espaco Atlantico

BPTE i o0 =

Vision spaﬁaia §
de 'Espace atlantique .~
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Fonte : CRPME, Schema de developpement de I'Espace Atlantique, p.143

A qualidade dos servicos a prestar e exigidos pelo Centro de Mar aos seus parceiros locais, contribuird
para qualificar e diversificar a oferta existente e promovera a inovagéo organizacional e do modelo de
gestdo da rede de pdlos de actividade ligados ao Centro de Mar, que se constituira, assim, num

verdadeiro projecto configurante do desenvolvimento econdmico e social da Valimar.
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Enquanto Projecto de valorizagdo e atracgao turistica e de desenvolvimento econdmico, a presenga do
Centro de Mar nesta regiéo, pelo seu cariz inovador e diferenciador, tera efeitos multiplicadores (se tiver
dimensdo e competitividade), ndo sé na area de implantacdo (desde logo os relacionados com a
instalagdo da estrutura fisica do nicleo central do Centro de Mar) mas também, e sobretudo, no
desenvolvimento do tecido empresarial da regido, devendo contribuir para a sua qualificacédo e
reposicionamento na cadeia de valor, de forma a ndo sé contribuir para o fornecimento de bens e servigos
de grande qualidade, como direccionando as empresas para segmentos mais elevados /interessantes do

mercado.

O Centro de Mar a implementar na regido Valimar contribuira, enquanto projecto configurante e inovador,
para estruturar e multiplicar os seus efeitos na criagdo de emprego e no crescimento econdmico da regido,
projectar a sua influéncia, revelando assim impactos importantes ao nivel do desenvolvimento em 2 arcos

sucessivos:
um primeiro, de proximidade, com impactos imediatos a nivel local e na AMP; e
um segundo, de nivel intermédio, projectando-se a sul até Aveiro, e a norte para a Galiza.

Em termos de concorréncia directa, a ARR do Projecto, enquanto centro de actividades ligadas ao mar,
compreende toda a zona costeira do Norte de Espanha, em particular a Galiza, e da Bretanha francesa. A
costa britanica, embora com alguma oferta de centros de actividades ligadas ao mar, é bastante menos
expressiva. Aquelas duas regides apresentam uma forte implantagao de oferta de centros de actividades
ligadas ao mar (entre centros de investigagao, marinas, parques tematicos, desportos nauticos, etc.) que

se posicionam numa dupla perspectiva articulada:
como concorrente; mas, sobretudo,
como propulsora de desenvolvimento do mercado potencial.

Com efeito, encontram-se j& bastante desenvolvidos em algumas &reas, nomeadamente na costa
francesa, diferentes modelos de organizagdo econdmica dos espagos costeiros com muito bons
resultados, constituindo-se como importantes realidades a ter em conta, ndo sé como concorréncia
directa, mas também exemplos de modelos de organizagdo e oferta de produtos e servigos com algum

grau de similitude com aquele que se pretende constituir na Valimar.
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A Galiza, com a vantagem de ser um territério de parcerias ja existentes e consolidadas em diversas
areas, oferece ainda uma perspectiva de proximidade e semelhanca nas complementaridades possiveis
com outras areas complementares a oferta ligada ao tema central do mar, além de uma experiéncia na

area da promogao e comercializagdo sobre a qual importara reflectir.

Por outro lado, tanto a Galiza como a costa francesa, inseridas no contexto mais alargado do Espacgo
Atlantico, assumem um papel importante na criagdo de uma zona de identificagdo da marca “mar” com
massa critica suficiente para atraccdo de procura dos servigos e produtos oferecidos por eventuais
compradores de toda a Europa, de que podera beneficiar também o Centro de Mar a criar na regido da
Valimar, o qual podera assumir assim o papel fundamental de ponto de ligagdo entre o sul mediterranico e

0 norte atlantico da Europa.

Estas duas regibes tém ainda, por outro lado, um papel relevante enquanto propulsoras do
desenvolvimento do mercado e dinamizadoras da procura por um publico-alvo com interesse em
actividades ligadas ao mar. Trata-se de duas zonas com espagos e servigos muito desenvolvidos e
direccionados para a oferta deste tipo de actividades, que sdo casos importantes de referéncia para
avaliacdo de situagbes em alguns aspectos similares e estudo de solugbes que encontraram e que
podem, em alguma medida, servir de exemplo para o Projecto que se pretende implementar na regiéo
Valimar, constituindo ainda uma rede activa e geradora de desenvolvimento onde o Centro de Mar da

Valimar se deveré integrar.

Tendo em conta o perfil de visitantes que compdem a procura dos modelos desenvolvidos na costa
francesa, britdnica e em algum ponto da costa norte espanhola e a j& existente (embora incipiente,
desorganizada e sobretudo esponténea) procura verificada na regido Valimar, a ARR da procura do

Centro de Mar a implementar define-se em fungao de 2 eixos principais e um secundario:

0s eixos principais de procura potencial situam-se nas zonas onde existe j& actividade similar,
identificando uma propensdo — em alguns casos forte — para a participagdo em iniciativas
ligadas ao tema “mar”, sendo desde logo importante aqui a Galiza e Norte de Portugal, como
mercados de proximidade, seguidos da costa noroeste francesa (Bretanha), da Gra-Bretanha e
da Irlanda, no espago alargado de referéncia. Os paises do norte europeu, nomeadamente
Holanda, Dinamarca e Noruega assumem-se como mercado potencial relevante, ja com alguma

tradi¢do na procura deste tipo de produtos e servigos.
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2 como eixo secundario, a zona noroeste do Mediterraneo, de Gibraltar a costa italiana, constitui
uma zona onde o interesse pelas actividades nauticas podera contribuir para a procura de
novos pontos de apoio, embora as caracteristicas desta procura sejam distintas. Contudo, a
posicdo medianeira entre o sul e o norte poderd ser uma mais-valia a explorar também

aqui.

Legenda -{,}"E
@ ARR Procura primaria

" ARR Procura secundana
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Assim, e a titulo sumario, definir-se-a, no cruzamento dos varios eixos € arcos que compdem 0 espago

geopolitico e econémico de actuagéo do Centro de Mar da Valimar, a seguinte estruturagéo da ARR:

e ARR priméria - Valimar
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¢ ARR do Mercado (oferta/procura)
o 1°nivel - Valimar e Area Metropolitana do Porto
o 2°nivel - “Espago Atlantico”

o 3%nivel — Norte da Europa (em particular Holanda, Dinamarca e Noruega)

2.2. Caracterizagao do Espago de Implementacao

A Comunidade Urbana Valimar (Valimar ComUrb) foi constituida a 11 de Margo de 2004. Teve origem
numa primeira associagdo dos municipios do vale do rio Lima, a Valima, que incluia os municipios Arcos
de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo, que mais tarde se veio a alargar a dois

municipios contiguos da frente de mar, Caminha, a Norte, e Esposende, a Sul.

a. Dimensao do Territorio da Valimar

O territorio da Valimar ocupa uma superficie total de aproximadamente 1 500 km2 e estende-se ao longo

do Litoral atlantico e do Vale do Lima.

O Litoral Atlantico dos trés concelhos da frente de mar - Caminha, Viana do Castelo e Esposende -, com
cerca de 50 km de extens&o, corresponde a uma zona de interface mar-terra, onde os varios estuarios e
respectivos sapais, as bancadas de afloramentos e de fundos rochosos, os trogos de corddo dunar, as
planicies costeiras, as areas agricolas, os nucleos urbanos ribeirinhos e respectivas areas portuérias, 0s
fortes, moinhos e faréis e todo um conjunto de actividades de cariz tradicional ligadas ao mar (pesca e
apanha de sargaco) e a agricultura Ihe imprimem uma especificidade prépria. A grande variedade de
habitats e aspectos floristicos e faunisticos relevantes no contexto regional e nacional, vieram a justificar a
integracdo da totalidade da faixa litoral na Lista Nacional de Sitios da Rede Natura 2000 (sitio
PTCONO017 - Litoral Norte) e a ter sido equacionada a possibilidade de estender até a foz do rio Coura o

Parque Natural do Litoral Norte.

Do ponto de vista morfologico, a faixa litoral pode ser subdividida em dois grandes trogos separados pelo
rio Lima: a Norte, a orla litoral é rochosa com pequenas praias encaixadas entre promontérios e

afloramentos e a urbanizagdo concentra-se em pequenos nucleos separados por grandes faixas de
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planicie litoral em estado natural ou agricultada; o trogo a Sul apresenta em quase toda a extensdo um
corddo dunar mais ou menos robusto, extensas faixas de areal sustidas por pequenos tdmbolos
promovidos por bancadas rochosas e um processo erosivo desencadeado pela falta de alimentagéo
aluvionar a Norte que, somado & ocupagéo urbana desordenada, tem obrigado a construgéo de obras de
defesa.

Nesta faixa litoral merecem destaque do ponto de vista dos valores naturais, para além dos estuarios

referidos adiante, os seguintes aspectos:

as areas rochosas de Santo Isidoro e da Gelfa (Forte do C&o), em Caminha, e de Carreco

(Montedor), em Viana do Castelo;

as combinagdes de corddo dunar com area agricola e campos sujeitos a encharcamento

temporario, no litoral de Afife/foz do rio Cabanas;

os corddes dunares da Amorosa, a sul da foz do Lima, e com uma importante &rea de pinhal, e
do litoral de Esposende, com um sistema de dunas bastante possante a sul do rio Neiva,
apesar de recortado por pequenas ribeiras, tornando-se descontinuo a medida que se

encaminha para o estuario do Cavado; e

um macigo de dunas mais antigo e bem desenvolvido em toda a frente marinha e para o interior

da costa, desde a restinga do Cavado até a Apulia.

Sé&o também de referir algumas areas de pinhal que acompanham os sistemas de dunas, no Camarido, na

Gelfa, no trogo Cabedelo/Amorosa e em Ofir.

Para além do rio Lima, o territério da Valimar inclui ainda os estuarios e trogos finais dos rios Minho, Coura

e Cévado, a bacia hidrografica do rio Ancora e uma grande parte da bacia do Neiva.

Os estuarios s&o bastante diferenciados, todos eles (com excepcéo do estuério do Neiva, pela sua menor
dimensao) abrigando nucleos urbanos que ai se instalaram por forma a beneficiar da liga¢do terra-mar e

todos eles dotados de grande biodiversidade.

O trogo terminal do rio Lima abriga o porto de Viana do Castelo que ocupa as duas margens, estando por
isso sujeito a grande artificializacdo, quer resultante dos cais de acostagem, obras de contengéo das

margens e dragagens necessarias ao funcionamento do porto, quer resultante da fixagdo da embocadura
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através de dois molhes exteriores. No entanto, a montante da ponte Eiffel apresenta algumas zonas

humidas com interesse ecoldgico consideravel, designadamente a Veiga de S&o Simao.

Também o estuario do Cavado abriga algumas infra-estruturas portuérias de apoio a pesca e a nautica de
recreio na sua margem direita, frente a cidade de Esposende, onde foi também construida uma obra de
correc¢do das margens que delimita uma &rea de sapal. A embocadura, fixada a Norte por um pequeno
espordo e limitada a Sul pela restinga de Ofir, é dragada ocasionalmente, oferecendo deficientes
condicdes para a navegagdo. Neste estuario merece destaque o sapal junto a margem esquerda e
separado do mar por um longo cordao dunar - a restinga de Ofir - que confere a esta zona um interessante

conjunto de biétopos da orla maritima e das margens do rio.

O estuario do Minho, sem qualquer obra de fixagdo da embocadura e dominado pela insua (pequeno ilhéu
rochoso), apresenta-se bastante assoreado, o que dificulta 0 acesso da navegagéo, condicionada a um
canal e pequena bacia de manobra, junto & marginal de Caminha. Do ponto de vista ecoldgico
caracteriza-se pela diversidade de biétopos que incluem o sistema dunar, o sapal, o pinhal do Camarido e
a insua e, sobretudo, na confluéncia com o rio Coura, uma importante area de conservacéo de relevancia
internacional, no que diz respeito a sua avifauna (PTZPE0OOO1 - Estuario dos rios Minho e Coura e

Important Bird Area da BirdLife International).

Os estuario dos rios Ancora e Neiva, embora bastante mais pequenos e sem quaisquer caracteristicas de

navegabilidade, séo também interessantes areas de conservacao.

O vale do Lima estrutura na direcgdo interior-litoral o territorio da Valimar, constituindo um corredor
ecologico de ligagdo do interior montanhoso ao mar e simultaneamente com grande proximidade aos
centros urbanos. Nascendo em Espanha, o rio Lima tem o seu percurso nacional, com cerca de 70 km,
regularizado no trogo mais a montante, por dois aproveitamentos hidroeléctricos, Alto Lindoso e Touvedo,

o primeiro dando forma a uma albufeira de grandes dimensoes.

Todo o vale do Lima é dominado por zonas montanhosas ocupadas por floresta, entrecortada por areas
agricolas nas areas menos declivosas e mais proximas do rio e com uma ocupagdo humana
consideravelmente dispersa em pequenas aldeias e casas solarengas. Os poucos nicleos urbanos de
maior dimensao localizam-se junto ao rio e seus afluentes (caso de Arcos de Valdevez) e estdo dotados

de centros historicos bem recuperados.
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A jusante das barragens e até Ponte de Lima, o rio corre entre faixas marginais arenosas e dotadas de
galerias ripicolas que dao depois a margens largas e planas, com pequenos areais e ilhas com vegetagao

arbustiva ou, mais proximo da foz, vegetac&o tipica de sapal.

As particularidades da paisagem, a orografia e a intervencdo do homem ao longo dos tempos,
potenciaram uma grande diversidade de habitats e de espécies valiosas de fauna e flora. Assim, tal como
a faixa litoral, também o vale do Lima integra a Lista Nacional de Sitios da Rede Natura 2000 (sitio
PTCON0020 - Rio Lima), designadamente pela sua grande diversidade piscicola, onde ocorrem quatro
espécies migradoras, entre as quais o salmao (espécie classificada “em perigo”), a lampreia, o savel e a
savelha (em regressdo e com estatuto de ameaga), e por incluir areas de grande interesse ornitolégico, tal

como a faixa ribeirinha da Veiga de S. Sim&o.

Préximo do rio Lima e abrangendo parte de um dos seus afluentes, o rio Estordos, e as duas lagoas que
lhe ddo o nome, localiza-se a Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos, de

ambito regional e totalmente localizada no concelho de Ponte de Lima.

Extravasando largamente o vale do Lima e o territorio da Valimar, merece referéncia, pelo seu estatuto
nico em Portugal, o Parque Nacional da Peneda-Gerés, que integra varios ecossistemas em “estado
natural” (inalterados ou pouco alterados pela intervencdo humana), espécies de flora e fauna
representativas de regides naturais e zonas geomorfologicas e de habitats de espécies com interesse

ecologico, cientifico ou educacional.

b. Aglomeragdes Urbanas e Acessibilidade

O territorio da Valimar apresenta um cariz fortemente rural, com apenas duas cidades, Viana do Castelo
com cerca de 36 mil habitantes e Esposende com menos de 10 mil. Ou seja, Viana do Castelo, incluida
simultaneamente no Litoral Atlantico e no Vale do Lima, assume-se como a Unica aglomeragao urbana de
escala relevante. A isto nao sera alheio o facto de se tratar da capital do distrito com 0 mesmo nome, com
uma maior densidade de actividades, equipamentos e servigos e uma maior atractividade face ao territdrio

envolvente, designadamente em termos de emprego e ensino.

O territorio é estruturado pelos eixos viarios A28 (IC1), que se desenvolve na direc¢do Norte-Sul préximo

da faixa litoral, e A27 (IP9) / IC28 que, desenvolvendo-se ao longo do rio Lima, assegura a acessibilidade
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a0 interior. A regido é ainda atravessada pela A3 (IP1), o eixo viario que liga as Areas Metropolitanas do

Porto e de Braga a Galiza.

Séo estas acessibilidades que ditam as ligagdes com a envolvente, em especial com os trés grandes
conjuntos urbanos - a Area Metropolitana do Porto (AMP), o eixo Braga-Guimarées e, em Espanha, a Area
Metropolitana de Vigo. S&o preferenciais as relagbes com a AMP, tanto pela dimenséo, como pela
proximidade e por se tratar do centro administrativo regional. O relacionamento com Espanha tem-se
desenvolvido em duas direcgdes, coincidentes com os eixos estruturantes deste territorio: ao longo do

litoral e ao longo do vale do Lima.

Internamente, para além destes eixos que vieram encurtar consideravelmente os tempos de percurso
entre os concelhos e que poder&o vir a favorecer a expansao de areas residenciais nos concelhos mais
interiores, sobretudo em Ponte de Lima, merece também referéncia a EN13 que se desenvolve ao longo

do litoral, ligando os trés concelhos desta faixa e a AMP.

Ao nivel ferroviério, apenas os concelhos de Viana do Castelo e Caminha s&o servidos pela Linha do
Minho, que liga a Linha do Norte (no Porto) e a Espanha (via Valenga), mas apenas com servico regional

e inter-regional.

O transporte maritimo assume alguma relevancia, dado que o porto de Viana do Castelo é o primeiro da
costa portuguesa para os navios com origem no Norte da Europa, podendo vir a ser a “porta maritima” de
entrada Norte no pais, em especial se se vierem a estabelecer ligagdes Ro-Ro?, tanto de mercadorias

como de passageiros.

c. Caracterizagao socio-demografica

Os 1500 km? do territorio da Valimar representam cerca de 7% da area da regido Norte, inserindo-se na
sua maioria na NUT Ill Minho-Lima, com a excepgéo de Esposende, pertencente NUT Il do Cavado, e na
NUT Il - Norte.

9 “Roll-on/Roll off’: navios que transportam mercadoria sobre rodas (automéveis, camides e atrelados)
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Os dados disponiveis no Plano de Intervengao e Planos de Acgdo do “Litoral e Vale do Lima™0 indicam
que a regido contava, nos Censos de 2001, com cerca de 220 000 individuos. Os dados entretanto
publicados pelo INE j& no inicio de 2008 referem, para 2006, uma populag&o total da Valimar de 225 399

individuos, representando cerca de 6% da populagéo residente na Regido Norte.

Ano Valimar Minho-Lima Cavado Ave Grande Porto Tamega Entre Douro e Douro Alto Trés-os-
Vouga Montes
2006 225.399 252.011 409.781 523.351 1.279.923 560.565 286.783 214.045 217.882
2005 225.154 252272 407.558 521.749 1.276.575 559.406 285.464 215.527 219.240
2004 224.475 251.937 404.681 519.542 1.272.176 557.762 283.856 217.067 220.289
2003 223.194 251.014 401.190 516.329 1.267.400 555.407 281.740 217.982 220.735
2002 221.724 249.873 397.246 512572 1.261.314 552.413 279.094 218.591 220.819
2001 219.860 248.392 392.563 508.271 1.253.807 548.649 276.061 219.048 220.738
2000 218.303 247332 387.963 503.686 1.245.378 544.932 273273 220.054 221477

Fonte: INE

No que respeita ao crescimento populacional da regido na década entre 1991 e 2001, o referido estudo
sublinha o desempenho positivo de Esposende e Viana do Castelo (10,7% e 6,7%, respectivamente) e
evidencia a quebra demogréfica sofrida pelos concelhos de Ponte da Barca e, sobretudo, de Arcos de
Valdevez (-1,8% e -8,2%, respectivamente), acompanhada por um indice de envelhecimento da

populagao também acentuado.

Os dados de 2001 a 2006 vieram mostrar que os concelhos do interior ndo inverteram esta tendéncia,
apresentando uma estagnagdo ao nivel do numero de residentes a qual se manteve praticamente
constante entre 2001 e 2006, registando apenas pequenas oscilagdes de percurso. Ao padrao registado
por estes municipios veio juntar-se Caminha que, inclusivamente, apresenta ligeiros decréscimos do

numero de residentes. Nos restantes municipios continuou a verificar-se algum crescimento da populagao.

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Esposende 33342 33863 34271 34625 34919 35148
Viana do Castelo 88307 89184 89962 90654 91053 91238
Ponte de Lima 43993 44247 44454 44609 44678 44667
Ponte da Barca 12810 12915 12968 13026 13053 13041
Caminha 16934 16957 16939 16926 16877 16839
Arcos de Valdevez 24474 24558 24600 24635 24574 24466
Valimar 219860 221724 223194 224475 225154 225399
Norte 3737791 3727310 3711797 3691922 3667529 3643795

Fonte: INE

10 “Litoral e Vale do Lima” Plano de intervencéo e Planos de acgao — Relatério Preliminar 1, Parque Expo, Agosto 2007 (estudo em curso)
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Evolugao da populagao residente da Valimar 2001-2006

106
104 1 ——Esposende
Viana do Castelo
102 4 —— Ponte de Lima
—— Ponte da Barca
100 1 Caminha
Arcos de Valdevez
98 1 Valimar
Norte
96

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Trata-se, assim, segundo os dados existentes, de um territério com uma densidade populacional inferior
ao valor médio da Regido Norte (175,9 hab/km2), com excepc¢éo de Viana do Castelo e Esposende, € com
uma ocupagdo humana desequilibrada entre areas urbanas e rurais, situacdo que se tem vindo a
intensificar, reflectindo um processo de concentragdo territorial, seguindo a tendéncia de dinamismo

demogréfico dos concelhos do litoral, particularmente nas freguesias urbanas.

Arcos de Valdevez Ponte de Lima

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
0 a 14 anos 2734 2774 2850 2911 2973 3038, 3126 0a14 anos 7287 7427 7551 7659 7728 7743 7846
15 a 24 anos 3028 3128 3248 3331 3349 3383 3425 15 a 24 anos 6168 6327 6471 6569 6707 6867 7016
25 a 64 anos 11942 11862 1727 11645 11595 11498 11509 25 a 64 anos 23452 23180 22860 22592 22253 21917 21611
65 e + anos 6762 6810 6810 6713 6628 6551 6464 65 e + anos 7760 7744 7727 7634 7561 7465 7386
Total 24466 24574 24635 24600 24558 24474 24526 Total 44667 44678 44609 44454 44247 43993 43849

Caminha Viana do Castelo

2006 2005 2004 2003 2002 2001 _I 2000 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
0 a 14 anos 2199 2234 2296 2326 2401 2455 2468 0a14 anos 13254 13476 13571 13607 13649 13725 13842
15 a 24 anos 2168, 2234 2293 2345 2381 2417 2440 15 a 24 anos 11320 11636 12038 12426 12688 12954 13211
25 a 64 anos 9043 8969 8883 8821 8743 8668 8572 25 a 64 anos 50974 50392 49660 48814 47910 47059 46211
65 e + anos 3429 3440 3454 3447 3428 3394 3361 65 e + anos 15690 15549 15385-| 15115 14943 14567 14212
Total 16839 16877 16926 16939 16957 16934 16840 Total 91238 91053 90654| 89962 89184 88307 87475

Ponte da Barca Esposende

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
0 a 14 anos 1841 1901 1921 1967 2038 2075 2087 0a14 anos 6334 6405 6502 6603 6628 6612 6581
15 a 24 anos 1799 1829 1872] 1890) 1874 1888 1919] 15 a 24 anos 5155 5227 5334 5379 5425 5500 5563
25 a 64 anos 6617 6547 6456 6384 6321 6230 6164 25 a 64 anos 19235 18912 18493 18077 17639 17157 16763
65 e + anos 2784 2776 2777 2727 2680 2618, 2573 65 e + anos 4424, 4375 4296 4212 4177 4076 3960
Total 13041 13053 13026 12968 12915 12810 12745 Total 35148 34919 34625-| 34271 33863 33342 32868

INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente, act. Em 03.AGO.2007
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Valimar - Taxa de Crescimento média, por municipio
(2001-2006)

Norte | [
Valimar [
Arcos de Valdevez I
Caminha =
Ponte da Barca ]

Ponte de Lima #

Viana do Castelo ]

Esposende ‘ ]

-0,6% -0,4% -0,2% 0,0% 02% 04% 06% 08% 1,0% 12%

Dados INE, Anudrios Estatisticos Regionais - 2006

Neste contexto, é de destacar a elevada densidade populacional de Esposende e Viana do Castelo, que
se assumem como espagos de elevada concentragdo urbana, seguidas de Ponte de Lima e Caminha,
com uma densidade média. Ponte da Barca e Arcos de Valdevez apresentam espagos pouco densos, de

caracteristicas claramente rurais.

Ano Arcos de Caminha Ponte da Barca | Ponte de Lima Viana do Esposende
Valdevez Castelo

2006 54,7 123,4 71,6 139,5 286,4 368,4

2005 54,9 123,7 .7 139,5 285,8 366

2004 55,0 123,3 71,2 138,8 282,4 359,2

2003 55,0 123,3 71,2 138,8 282,4 359,2

Dados: INE

Importa também referir que os trés municipios que estagnaram o crescimento da sua populagao,
designadamente Caminha, Ponte da Barca e Arcos de Valdevez, sdo aqueles que, por essa razio, maior

indice de envelhecimento apresentaram em 2006.
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Valimar - indice de Envelhecimento - 2006

Esposends =;= 608

Vianado Castelo ] 118,4

Pontedelima

Ponte daBarca ] 151,2

Caminha ] 1559

Arcos de Valdevez 1| 247,3

Norte 03,34

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regionais - 2006

Assim, estamos em presenga de uma populagdo em processo — em alguns casos, sobretudo no interior —
de envelhecimento acelerado, atingindo um indice de dependéncia de idosos (quociente entre a
populagdo idosa - 65 € mais anos - € a populacdo em idade activa - dos 15 aos 64 anos) em média
superior ao do total da regido Norte e que assume contornos particularmente preocupantes nos municipios

de Arcos de Valdevez, Caminha e Ponte da Barca.

Norte 21,87
Arcos de Valdevez 452
Caminha 30,6
Ponte da Barca 331
Ponte de Lima 26,2
Viana do Castelo 25,2
Esposende 18,1

INE, Anuérios Estatisticos Regionais - 2006

O ja referido Plano de Intervencgdo e Planos de Acgdo do “Litoral e Vale do Lima” chama ainda a atengao
para o fendmeno da emigracéo na regido, que, tendo marcado profundamente a sociedade portuguesa e
nesta regiao nos anos 50 e 60 do século, assiste agora ao movimento inverso, com o processo de retorno
dos emigrantes, ja reformados, a contribuir para o aumento do ja elevado indice de envelhecimento

populacional deste territorio.

A regido reveste-se ainda de uma relativamente fraca atractividade de imigrantes, reveladora em parte da
sua dindmica de crescimento, com clara excepgao de Viana do Castelo, e alguma relevancia no caso de

Caminha.
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N° % (por habitante)
Norte 9960 0,27
Arcos de Valdevez 16 0,07
Caminha 37 0,22
Ponte da Barca 10 0,08
Ponte de Lima 35 0,08
Viana do Castelo 264 0,29
Esposende 42 0,12

INE, Anuarios Estatisticos Regionais - 2006

A estes factores hé ainda que adicionar o factor educacao/formagéo, que nos sugere uma populacéo

pouco escolarizada e néo qualificada, exigindo um claro esforgo de inverséo de tendéncia.

N&o estando disponiveis dados mais detalhados relativos a educagao/formagéo — o nimero de individuos
por nivel de habilitagbes e areas de estudo por municipio — e dada a importancia de que se revestem
esses dados para um correcto diagndstico da populagdo de uma regido, procuramos aferir, de forma
indirecta no contexto da informagdo disponivel, esse indicador, através do nivel de habilitagdes dos
trabalhadores por conta de outrem. Os resultados obtidos confirmam a avaliagdo efectuada em estudos
anteriores que apontavam para um déficit de qualificagdo da populag&o, revelando claras fragilidades da

regido no que respeita a possibilidade de um desenvolvimento sustentado nos recursos humanos préprios.

De facto, tomando como amostra os trabalhadores por conta de outrem em 2005, torna-se evidente o
baixo nivel de habilitagbes da populacdo em toda a regido, acompanhando os valores registados pela
regido Norte, ja que, com ligeiras diferengas que ndo alteram o panorama geral, menos de 10% possui
niveis de habilitagdo superiores ao ensino secundario (bacharelato ou licenciatura), sendo que cerca de

75% do total apresenta habilitagdes apenas ao nivel do 3° ciclo do ensino basico.
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Valimar - Trabalhadores por conta de outrem por nivel de
habilitagoes, 2005 (%)

Esposende
Vianado Castelo
PontedelLima |
PontedaBarca |
Caminha
Arcos de Valdevez
Norte
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Oinferiorao 1° ciclo do ensino basico B1° ciclo do ensino basico B2°ciclo do ensino basico
B3¢ ciclo do ensino basico BEnsino secundario BOBacharelato

BLicenciatura

Fonte: INE, Anuérios Estatisticos Regionais - 2006

Neste contexto, tendo presente todas as caracteristicas e tendéncias sécio-demograficas apresentadas,
se se pretender um efectivo salto qualitativo no desenvolvimento econémico e social da regido, sera
necessario empreender um esforco de inversdo significativo convocando a participacdo os agentes
publicos e privados, preparando e fornecendo formagéo adequada, para responder as exigéncias que um
verdadeiro processo de desenvolvimento exige no contexto de globalizagdo e competitividade acrescida

em que as economias se inserem.

d. Caracterizagao econémica e empresarial

Vérios estudos anteriores relativos ao territorio da Valimar ou a territérios onde esta comunidade esta
inserida, apontam para a manutencdo de uma base empresarial débil, assente em micro-empresas, em
actividades sectorialmente pouco diversificadas e muito concentradas em termos concelhios, ndo obstante
os investimentos realizados nos Ultimos anos em acessibilidades e em infra-estruturas de acolhimento

empresarial, como a criagdo de polos e parques empresariais.

Segundo dados do Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST) relativos a 2005 existem no
territorio 7.994 empresas, 0 que representa 6,5% do nimero total de empresas da Regido Norte (NUT 2) e
2,4% do total nacional. Essas empresas, a data, registaram um volume de vendas de cerca de 2,5 milhdes

de euros e empregavam 54,3 mil pessoas, i.e. cerca da 3% da facturagdo da Regido Norte e 5% do
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numero de trabalhadores dessa regido (o que compara, como ja foi referido, com cerca de 6% de

representatividade da populagéo residente na Valimar no total da Regido Norte).

O carécter atomizado das empresas da regido onde a Valimar esta inserida, ja apontado em estudos
como o “Estudo Estratégico CEVAL 2010"1":%2, também se reflecte ao nivel da andlise dos dados da

facturagdo das empresas da Valimar.

Em 2005, cerca de 77% das empresas do territorio Valimar'® apresentaram um valor anual de vendas
inferior a 250 mil euros, quando o peso de empresas dessa dimensdo no total do pais ou mesmo da
Regido Norte rondava os 70%. A facturagdo média das empresas da Valimar foi, em 2005, de 404 mil
euros, 0 que compara com 767 mil euros de média da Regido Norte e cerca de 1 milhdo de euros da

média nacional.

Em termos de facturagao por trabalhador, os valores da Valimar, de 46,1 milhares de euros, também estéo

muito abaixo da média nacional (de 94,7 mil euros) e da Regi&o Norte (de 73 mil euros).

1 Estudo Estratégico CEVAL 2010, de Definigdo da estratégia de intervengéo para o Conselho Empresarial dos Vales do Lima e
Minho, Quarternaire Portugal

12 Com base em dados de 2002 do MSST, era sublinhado o “predominio das micro e pequenas empresas”, com o niimero das
empresas do Vale do Lima e Minho com menos de 10 e de 50 trabalhadores a representarem, respectivamente, 86% e 98,5% das
empresas existentes nessa regiao.

13 segundo dados do MSST.
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Dimensao das empresas (por escaldo de facturagao)*

O Menos de 50 Milhares de Euros

PORTUGAL )
i m De 50 a 149 Milhares de Euros
NORTE i m De 150 a 249 Milhares de Euros
VALIMAR i m De 250 a 499 Milhares de Euros
) m De 500 a 999 Milhares de Euros
Ponte de Lima

@ De 1000 a 1999 Milhares de Euros

Ponte da Barca

@ De 2000 a 4999 Mihares de Euros

Arcos de Valdevez

0 De 5000 a 9999 Milhares de Euros

Caminha | m De 10000 a 49999 Milhares de Euros
Viana do Castelo | 0 De 50000 a 499999 Mihares de Euros
Esposende 0 500000 e mais Milhares de Euros

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Em termos sectoriais, a analise agregada do nimero de empresas em primario, secundario e terciario
evidencia o ainda forte peso do sector primario na actividade empresarial da Valimar (14%), quando

comparado com a estrutura sectorial da Regido Norte (7%) e nacional (6%).
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Estrutura sectorial em 2005 (por niimero de empresas)
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No que respeita a reparticdo sectorial do volume de vendas, o posicionamento relativo do sector terciario,
com pouco mais do que 50% da facturagdo total das empresas da Valimar, demonstra o atraso desta
regido na sua tercearizacdo e é coerente com o “processo de transicdo ao nivel da especializagéo
produtiva, com incidéncia sobretudo no sector secundario”, identificado no “Estudo Estratégico CEVAL
2010” supra mencionado. De facto, o territorio da Vale do Lima e do Minho tem vindo a conseguir “captar
novas actividades, sobretudo de mao-de-obra intensiva e ligadas geralmente a producdo de bens

transaccionaveis (com especial destaque para a fileira do automével), que tém vindo a contribuir para
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algum aumento de competitividade da sua base produtiva’. Mais recentemente tém vindo a ser realizados
investimentos ao nivel do sector das energias renovaveis, nomeadamente das eotlicas, que poderéo ter

um contributo importante ao nivel do emprego e de desenvolvimento da economia do territdrio.
N&o obstante, continua, essencialmente, a “consolidagio e modernizacdo da base empresarial existente”.

Uma analise sectorial mais detalhada, ao nivel da CAE 17, permite identificar como principais geradores
de receita os sectores do “Comeércio, por grosso e a retalho, e reparagdo de veiculos automéveis”, das
“Industrias Transformadoras” e da “Construgéo”, por esta ordem de importancia, com estes trés sectores a

representarem 84% do volume de vendas das empresas do territorio Valimar'4,

Ao mesmo nivel de detalhe, a comparagdo com a estrutura nacional permite concluir sobre a elevada
concentragdo da actividade empresarial da Valimar nos trés primeiros sectores identificados, com a
Construgdo a assumir nesta regido uma importancia significativamente superior (15%), face a valores
nacionais e regionais (ligeiramente inferiores a 10%). O peso das Industrias Transformadoras aproxima o
perfil de especializa¢do da Valimar ao da Regido Norte. Nesta regido, o quarto maior sector, em termos de
facturagdo, é o do Alojamento e Restauragdo, ao que ndo sera alheia a oferta existente na regido,

sobretudo do Vale do Lima, de unidades de turismo em espaco rural (TER).

14 Note-se que toda a analise elaborada com base no volume de vendas das empresas do territorio da Valimar (inclusivamente a
relativa a dimens&o média) esta condicionada pelo nivel de disponibilizag&o/resposta das empresas ao MSST sobre a facturagéo
respectiva, que foi mais baixo nos concelhos do interior.
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Estrutura Sectorial comparativa da Valimar (em v.vendas)
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Em termos de emprego, a comparagéo entre a estrutura do emprego na Valimar por sector, com a
estrutura da facturagéo total da Valimar, permite concluir que a indUstria transformadora é a que absorve
maior numero de trabalhadores e que o Comércio é o terceiro sector empregador, ndo obstante a sua

lideranga na geragao de facturagao.
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Estrutura do Emprego e da Facturagdo da Valimar, por sector

40,0%

35,0%
30,0%

25,0%

| (%) no Total de N° Trab. VALIMAR
0 (% ) no Total de V.Vendas VALIMAR

20,0%

15,0%

10,0%
50%

0,0%

Pesca
Qutras

IndUstrias extractivas
Industrias transformadora
Construgao

Alojamento e restauraca
Actividades financeira

Agricultura, prod. animal, caga e silvicultu
Prod. e distribuicéo de electricid., gas e aggia
Comércio e reparagao veicul.automéve
Transportes, armazenagem e comunicagd
Activid. Imob., alugueres e servigos p.as empre

Em termos concelhios, é notorio o papel de Viana do Castelo como pélo principal da economia do territdrio
Valimar, quer como gerador de emprego (o numero de trabalhadores neste concelho representou 47% do
total Valimar em 2005), quer ao nivel do volume de vendas (53% do total Valimar), como se pode observar

pelos graficos seguintes.

Distribui¢do por concelhos do Volume de Facturagédo

PONTE DE LIMA

PONTE DA BARCA 14% ESPOSENDE
3% 19%
ARCOS DE
VALDEVEZ
5%
CAMINHA

6%

VIANA DO CASTELO
53%
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Distribuicdo por concelhos do Numero de Trabalhadores

Ponte de Lima
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Distribui¢do por concelhos do nimero de empresas
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Em numero de empresas, a representatividade de Viana do Castelo ¢ ligeiramente menor (39% do total
Valimar), embora seja igualmente o concelho lider. Viana do Castelo apresenta empresas de maior

dimens&do média e € o concelho com maior peso do sector secundario, em termos de volume de vendas.

Uma analise mais detalhada ao nivel concelhio, em termos de factores de dimens&o, permite agrupar os

outros 5 concelhos em dois grandes grupos, a saber:
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Arcos de Valdevez, Ponte da Barca e Caminha — que s&o os concelhos com menor peso na
actividade econémica da Valimar (nenhum representou em 2005 mais de 6% da facturagao
gerada no territorio Valimar). Em termos de geragéo de emprego e numero de empresas, Arcos
de Valdevez, embora também faca parte do grupo dos concelhos mais pequenos, apresenta uma
representatividade superior a de Ponte da Barca e Caminha, mas a dimens&o muito reduzida das

suas empresas anula tal vantagem;

Ponte de Lima e Esposende estavam, em 2005, na posi¢ao intermédia de contribui¢do para a
facturagéo regional da Valimar, cada uma com uma contribuigéo individual no intervalo de 14% a
19%; em Ponte de Lima existiam mais empresas do que em Esposende, mas a sua menor
dimens&o média fez com que Esposende (19%) ultrapassasse Ponte de Lima (14%) em termos

de volume de vendas.

O cruzamento da anélise concelhia com a andlise sectorial permite identificar diferengas no perfil de

especializacdo economica de cada concelho:

Viana do Castelo e Esposende sdo os concelhos que apresentam maior peso da industria
transformadora, com 35% e 41,5% do volume de facturacéo respectivo de cada concelho, sendo,

inclusivamente, a indUstria, em ambos os casos, o sector principal.

Nos restantes concelhos da Valimar a primazia vai para o sector do “Comércio e Reparagéo
Automével”, sendo que no caso de Caminha a representatividade deste sector na facturagéo
concelhia ultrapassou os 60%; destes 4 concelhos o Unico em que a industria transformadora vai
além dos 15% ¢ o de Arco de Valdevez, cuja representatividade desse sector atingiu 25% (mas

relembramos, com unidades produtivas de pequena dimensao).

Wi
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Estrutura Sectorial em 2005 (por volume de vendas)
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Em sintese, a Valimar apresenta-se como uma regido de base empresarial débil, assente em micro-
empresas que operam em actividades sectorialmente pouco diversificadas e muito concentradas em
termos concelhios, notando-se ainda um forte peso do sector primario na actividade empresarial da
Valimar, sendo claro o atraso desta regido na sua tercearizagdo. Sendo Viana do Castelo o pélo principal
da economia do territorio Valimar, os outros 5 concelhos distribuem-se em dois grandes grupos: Arco de
Valdevez, Ponte da Barca e Caminha, com menor peso na actividade econdmica da Valimar; e Ponte de

Lima e Esposende, com uma posi¢ao intermédia.

2.3. Caracterizagao dos Activos, Recursos e Potencialidades

a. Principais activos e infra-estruturas do Territorio da Valimar

A SaeR procedeu a identificagdo dos principais activos e infra-estruturas do territério da Valimar que
poderdo vir a ser utilizados directamente ou de forma complementar na concretizagdo do Centro de Mar,
incluindo os valores naturais que poderdo constituir pélos de atrac¢do, mesmo que ndo venham a ser

dotados de area edificada.
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Estes elementos foram agregados em areas tematicas/tipo de utilizagdo, conforme em seguida

apresentado e descrito.

Areas tematicasitipo de utilizagio

Activos e infra-estruturas

Patriménio natural

Foz do Coura
Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e Sao Pedro de Arcos

Patrimoénio edificado maritimo e litoral

Edificios relevantes
Forte de Moledo - insua
Forte da Lagarteira
Sanatério da Gelfa
Castelo de Santiago da Barra
Forte de Sao Jodo Baptista/Farol

Pequenos edificios com algum interesse
Forte do Céo
Forte de Pagd
Moinhos de Montedor
Portinho do Lumiar
Moinhos de vento da Areosa
Fortaleza de Rego de Fontes

Locais com interesse especifico
Parque Empresarial da Praia Norte (Viana do Castelo)
Frente ribeirinha de Viana do Castelo
Parque da cidade, antiga praca de touros, Centro de Interpretagéo
Ambiental (Viana do Castelo)
Terreno para Talassoterapia (Esposende)
Cabedelo
Marginal de Esposende

Equipamentos relevantes
Gil Eannes
Lagosteiros da praia Norte
Antigos estaleiros de Esposende
Castros
Centro de Artes Tradicionais em Cedobém/Apulia (previsto)

Patriménio edificado e hidraulico no vale do

Lima

Barragens e centrais de Alto Lindoso e Touvedo
Central Hidroeléctrica de Paradamonte

Outras obras hidraulicas
Pesqueiras
Acudes, azenhas e moinhos

Infra-estruturas de Apoio ao Turismo e
Desporto Nautico

no Estuario do Minho

Portinho de Vila Praia de Ancora

Marina Atlantica

Terminal de Cruzeiros (projectado)

Cais para embarcacées Maritimo-Turisticas (potencial)
Terminal Ro-ro

no Estuario do Cavado

na Albufeira do Alto Lindoso

na Albufeira de Touvedo

Porto de Pesca de Pedra Alta

Centros de desportos nauticos

Aqua Clube

Minhaventura

Sporting Clube Caminhense
Amigos do Mar

Associagdo de Windsurf do Norte

) Elaborag&o do Plano de Criagao de um Centro de Mar

874 Relatério Final | Junho.2008




Areas tematicasitipo de utilizagio Activos e infra-estruturas

Cavaleiros do Mar

Clube de Vela de Viana do Castelo
Darque Kayak Clube

Surf Clube de Viana do Castelo
Viana Locals

Clube Nautico de Féao

Dunar

Rio Neiva

Clube Nautico de Arcos de Valdevez
Clube Nautico de Ponte de Lima

Centros de Investigagédo

Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Escola de Hotelaria e Turismo
Centro de Estudos de Recursos e Animagdo do Mar e dos Rios (CEAMAR)

(potencial)

Centro de investigagao para a dindmica costeira (potencial)

Patrimonio natural

Foz do Coura - a zona da Foz do Coura esta classificada a nivel europeu e internacional pelo valor

da sua avifauna (ZPE e IBA). A sua ligagao/integracdo com o Centro de Mar podera constituir-se

através da criagdo de observatério da avifauna e de um eventual centro de interpretagao.

Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e Sao Pedro de Arcos - esta Paisagem Protegida,
que inclui duas lagoas e as margens do rio Estordos, afluente do Lima, dispde de um Centro de
Interpretagdo Ambiental, onde, para além do apoio a escolas, é também dada informacdo aos
visitantes. Aqui procurou-se estudar/divulgar os peixes migradores dos rios Lima e Estordos -
lampreia, savel e salmdo, estando em preparagdo um laboratério da qualidade da &gua nas
Lagoas. Qualquer destes dois elementos podera integrar o Centro de Mar, dada a importancia do
tema “peixes migradores”, como elemento de ligagdo num territrio que associa 0 mar e o rio e do

tema “qualidade da &gua” fundamental para assegurar a qualidade da &gua do estuério e da orla

costeira.

Patriménio edificado maritimo e litoral

Edificios relevantes

Forte de Moledo - insua - Convento do século XV, posteriormente integrado numa fortaleza,

localiza-se numa pequena ilha fronteira ao estuario do rio Minho e ao pinhal do Camarido.

| . Elaboragdo do Plano de Criagéo de um Centro de Mar
®) { Relatério Final | Junho.2008




Monumento Nacional, foi cedido ao IPVC, que pretende aproveita-lo para acolher o Centro de
Estudos de Recursos e Animacéo do Mar e dos Rios (CEAMAR), apds obras de recuperagéo de
acordo com projecto do Arq.° Fernando Tavora. Essas obras permitiiam dotar o forte de
gabinetes de trabalho para o pessoal cientifico permanente e para os cientistas e investigadores
que la se deslocassem, sala de apoio documental, sala de informatica com computadores ligados
a Internet, salas de reunides e de conferéncias, casa do pessoal residente, quartos, bar, salas de
refeicdes, esplanada, cozinha e laboratério. No ambito deste projecto que envolve, além do
IPVC, as universidades do Minho e de Aveiro e o Instituto Abel Salazar, os investigadores
poderiam desenvolver o0s seus estudos em regime residencial. As obras de
recuperacao/reconversdo estdo orcadas em cerca de 4,3 milhdes de euros (ainda sem verba
cativa) e encontra-se ainda por resolver o problema das acessibilidades, existindo também
duvidas sobre a suficiéncia da disponibilidade de agua potavel para assegurar o funcionamento
do CEAMAR.

Forte da Lagarteira - localizado em Vila Praia de Ancora, junto ao porto de pesca e a uma vasta
area de “esplanada”, este forte integrou a linha de defesa da costa. A Camara pretende
aproveita-lo para um nucleo museoldgico. Tem algum espdlio relacionado com o Mar,

designadamente fotografias de geracdes de pescadores e aprestos de pesca artesanal.

Sanatédrio da Gelfa - também na Gelfa mas mais afastado do mar, ja inserido na mata, localiza-se
0 antigo Sanatério da Gelfa. Em 2003, tera sido sujeito a obras para funcionar como extensdo do
Hospital de Viana do Castelo. Com 34 quartos, mas sobretudo pela sua localizagdo, poderia vir a

ser aproveitado para uma unidade de alojamento hoteleiro.

Castelo de Santiago da Barra - localiza-se junto ao campo da Sra. da Agonia. No @mbito da sua
recuperacgao, foram la instalados o Nucleo do Norte da Escola de Hotelaria e Turismo do Turismo
de Portugal, E.P. e a sede da RTAM. O castelo foi dotado de um grande auditério e salas de

reunides, de espectaculos e de exposigdes.

Forte de Sao Jodo Baptista/Farol - forte construido para defesa de costa junto a barra do
Cavado, foi entretanto adaptado a farol. Existe um projecto, financiado pelo Programa
Operacional do Ambiente, para adaptacédo do forte a Centro de Interpretagdo Ambiental. Uma vez
que este centro se vai localizar noutro local, o forte podera vir a ser adaptado para um centro de

investigacéo, eventualmente relacionado com o estudo da dindmica costeira.
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Pequenos edificios com algum interesse:

Forte do Cao - na Gelfa, em cima de um promontério rochoso banhado pelas ondas, localiza-se
um pequeno forte que, tal como o anterior, fez parte da linha de defesa da costa no século XVII.

Existe uma pretenséo para fazer ali um centro de exposicdes.

Forte de Pag0 - outra das fortalezas de defesa costeira, chegou a ter um projecto de recuperagéo
para apoio de praia e centro de interpretagdo que ndo foi concretizado. Junto ao forte existem
antigos armazéns de aprestos/barcos (alguns, agora, casas de habitagdo), na sua maioria de

propriedade privada.

Moinhos de Montedor - em Viana do Castelo, perto do farol de Montedor, pertencem a Camara
Municipal de Viana do Castelo e estdo classificados como monumentos nacionais e imoveis de
interesse publico. O Moinho do Marinheiro € o Unico moinho com velas de madeira a funcionar
em Portugal. Foi completamente remodelado e funciona todos os sébados (desde que haja

vento), operado por um dos seus antigos proprietarios. A gestao é do Museu do Traje de Viana.

Portinho do Lumiar e respectivos armazéns — é uma enseada com um pequeno molhe de abrigo
muito interessante, revestido de pedra aparelhada. Junto ao portinho existem armazéns de

aprestos/sargaco que poderiam ser recuperados para restaurante, casa de ch4, bar, efc..
Moinhos de vento da Areosa - antigos moinhos de vento localizados na faixa litoral.

Fortaleza de Rego de Fontes (ou Fortim da Vinha, ou Fortim da Areosa, ou Castelo Velho) -
localizado na zona da Areosa, este forte de defesa costeira esta bastante degradado. Chegou a

ser equacionada a hipétese de ser aqui instalado um Centro de Mar.

Lagosteiros da praia Norte - estdo a ser recuperados e poderdo eventualmente constituir um

nucleo a visitar. Previsto também o repovoamento de polvos nesta zona.
Locais com interesse especifico

Parque Empresarial da Praia Norte — neste espago de caracteristicas “polivalentes” localizam-se
desde areas de hotelaria e lazer, a empresas transformadoras, passando por espagos de
servicos e armazenagem. Destas ocupagdes, merecem referéncia o Hotel Flor de Sal, com a

classificagdo de 4*, fronteiro ao mar e dotado de SPA, e os antigos estaleiros da Forpescas /
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Vianapescas, agora parcialmente utilizados por uma empresa que fabrica embarcagdes rapidas
(do tipo semi-rigidas) de fibra de vidro. Os estaleiros tém acesso ao plano de agua do porto,
apesar de este estar condicionado a pequenos calados e a maré, face a pequena profundidade
dos fundos rochosos. Nada impede, no entanto, que o acesso maritimo possa ser melhorado

através de quebramento de rocha.

Frente ribeirinha de Viana do Castelo - esta proposta para esta zona uma sucessdo de conjuntos
de edificios de baixa volumetria destinados predominantemente a unidades turistico /
habitacionais, com um total de cerca de 200 quartos, edificios de comércio e servigos para apoio
a nova marina, o terminal de passageiros maritimo/turisticos, mais dois armazéns de aprestos e
uma construgdo para comércio, na zona da Doca Pesca e um edificio para sede e instalagao do
Clube de Vela. Nesta zona merecem ainda referéncia, pela sua relagdo com o inicio do porto de
Viana do Castelo, 0 antigo edificio do ISN, apenas ocupado no piso térreo pela respectiva

embarcagéo e a antiga “torre dos pilotos”.

Parque da cidade, antiga praca de touros e Centro de Interpretacdo Ambiental de Viana do
Castelo - a montante da ponte Eiffel, e fazendo a ligagdo do parque da cidade ao rio Lima,
existem alguns espacos de animagao urbana que incluem, a zona de apoio as docas, aos Portos
de Recreio, 0 Clube de Ténis, a Pousada da Juventude e o Centro de Interpretagdo Ambiental.
Para essa zona, prevé-se ainda a reestruturagdo da Praga de Touros (utilizada apenas uma vez
por ano) para poder albergar outros usos ludicos e culturais e a criagdo, no caminho marginal, de
esplanadas de apoio a pequenos edificios destinados a cafés, restaurantes, bares etc., a
recuperacdo do edificio industrial perpendicular ao rio, para instalagdo dos dois clubes de remo

existentes, completado por duas naves para armazenagem das embarcagdes e por um cais.

Terreno para Talassoterapia a norte de Esposende — existe uma faixa de terreno entre
Esposende e Cepées (Marinhas) para a qual esta prevista a construgdo de um equipamento de
talassoterapia. Entretanto foi submetido a Camara Municipal e aprovado o projecto para a sua

concretizagéo, mas falta encontrar um investidor.

Cabedelo — neste local existem algumas escolas de desportos nauticos, apoiadas no edificado
existente, faltando no entanto infra-estruturas de apoio e um equipamento hoteleiro (ja existiu

um) de suporte aos desportos nauticos. Existe também um estaleiro artesanal de embarcagdes
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em madeira (é o Unico calafate da regido), que inclui algum espdlio de maquinaria antiga e

poderia vir a constituir um pélo museoldgico vivo, desta actividade tradicional.

Marginal de Esposende — na margem do Cavado, que acompanha a cidade de Esposende,
localizam-se diversas infra-estruturas que incluem, de montante para jusante: uma doca de apoio
a pesca que permite albergar 100 a 150 embarcagbes de pesca local, a respectiva lota, as
piscinas (com uma piscina de ondas), o edificio do ISN onde se ira localizar um pequeno nlcleo

museoldgico e uma doca de recreio com cerca de 100 lugares em passadicos flutuantes.
Equipamentos relevantes:

Gil Eannes - o navio hospital Gil Eannes é um simbolo da tradicdo de qualidade da constru¢éo
naval na Foz do Lima e é uma memoria da assisténcia prestada aos nossos pescadores da frota
bacalhoeira nos mares gelados do Atlantico Norte. Localizado na antiga doca comercial do porto
de Viana do Castelo, junto a cidade, onde vai também ficar a futura Marina Atléntica, alberga
uma pousada de juventude e um nucleo museoldgico que inclui a histdria do navio e da pesca do
bacalhau e vai ter um simulador de navegagao ludico. Na visita percorre-se a ponte de comando,
a cozinha, a casa das maquinas, e as salas de “hospital”. A sua eventual integra¢do no Centro de
Mar permitira dinamizar e valorizar a exposi¢ao e o potencial do navio (dispde de vastos pordes

que poderéo ser aproveitados).

Lagosteiros da praia Norte - estdo a ser recuperados e poderdo eventualmente constituir um

nucleo a visitar. Previsto também o repovoamento de polvos nesta zona.

Antigos estaleiros de Esposende — na margem direita do Cévado, a montante da cidade de
Esposende, localizavam-se os estaleiros navais que entretanto estdo a ser recuperados para

abrigar um centro de acolhimento ao visitante e um centro de apoio aos desportos nauticos.

Em toda a frente maritima do territério da Valimar, existem uma série de elementos
arqueoldgicos, designadamente os castros do Alto do Couto da Pena em Caminha, de Santa
Luzia em Viana do Castelo e o de S&o Lourengo, em Esposende, que mostram a ligagdo ao mar
dos povos pré-historicos que habitaram esta regido, demonstrando que esses povos para além

da pesca praticavam também navegacg&o e comércio maritimo.
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Recuperagdo de Cedobém/Zona da Couve na Apulia — no ambito da renaturalizagdo efou
requalificagdo de Cedobém e da “zona da Couve” na frente de mar da Apulia, propostas pelo
Plano Estratégico do Litoral de Esposende, estd prevista a criagdo de Centro de Artes
Tradicionais, que contemple a musealizagdo das actividade da pesca artesanal, apanha de

sargaco e agricultura em masseiras.

Patriménio edificado e hidraulico no vale do Lima

Barragens e centrais de Alto Lindoso e Touvedo — as barragens de Touvedo e Alto Lindoso
destinadas a produgéo de electricidade, deram origem a dois planos de agua, um muito vasto, no
caso da albufeira do Alto Lindoso, e outro, mais aproximado do leito do rio, no caso da albufeira de

Touvedo.

Central Hidroeléctrica centenaria de Paradamonte — belissimo exemplo de arquitectura industrial,
esta a ser equacionada a sua conversao em museu da hidroelectricidade, incluindo o restauro da

maquinaria e a aquisicao de material didactico.
Outras obras hidraulicas:

Pesqueiras — estruturas perpendiculares ao leito do rio que serviam de apoio para a colocagdo de
armadilhas de pesca. Fazem parte do patriménio do rio Lima e seus afluentes, associado a pesca

da lampreia e outros migradores.

Agudes — destinavam-se a regularizagdo do caudal do rio e/ou a condugdo das aguas para

movimentar azenhas e moinhos localizados nas suas margens.

Infra-estruturas de Apoio ao Turismo e Desporto Nautico

Estuario do Minho — o rio Minho dispde de um amplo plano de agua frente & vila de Caminha e
abrigado pelo Cabedelo que poderia abrigar infra-estruturas de apoio & pesca e a nautica de
recreio. No entanto, a barra do rio Minho esta bastante assoreada, dificultando o acesso as

embarcagdes de pesca e impedindo o0 acesso das embarcagdes de recreio com maiores calados.

Porto de Vila Praia de Ancora - resultante da ampliagdo de um pequeno nicleo de pesca existente,

prevé-se que essa area possa vir a ser adaptada para apoio ao recreio nautico.

| ). Elaboragdo do Plano de Criagéo de um Centro de Mar 65
874 Relatério Final | Junho.2008



“Conjunto” da Marina Atlantica — no porto de Viana do Castelo existem actualmente duas docas de
apoio a nautica de recreio, uma a montante e outra a jusante da ponte Eiffel, sendo a primeira
apenas destinada a embarcagdes a motor, porque tem limitagbes de tirante de ar - 4,6 m acima da
MPMAV. O conjunto das duas docas permite albergar uma frota de cerca 300 embarcagdes,
distribuida por 144 embarcagdes até 6 m na doca de montante e 163 embarcacdes até 20me 3 m
de calado na doca a jusante da ponte. Esta doca esta completamente ocupada (ndo dispde sequer
de lugares para visitantes) desde a inauguragao do IC1, que trouxe para Viana embarcacdes entdo
estacionadas em Leixdes e Pévoa de Varzim. Ambas as docas estdo dotadas de passadigos
flutuantes para amarragéo das embarcages, dispondo de fornecimento de agua e electricidade aos
postos de acostagem. Para a antiga Doca de Comércio, onde actualmente estad também localizado
0 navio-hospital Gil Eannes, estd projectada a constru¢do de um porto de recreio de maiores
dimensbes que permitird estacionar entre 300 a 350 embarcacdes. Esta infra-estrutura sera
concessionada em conjunto com as duas docas existentes, o que permitird alcangar massa critica
para a recep¢do em grande escala de frotas visitantes (a barra de Viana apenas fecha, em média,
cerca de 15 dias por ano, para as embarcagdes mais pequenas). A doca seca Duarte Pacheco ira
servir de apoio para embarcagdes. Existem ainda outras areas que poderdo no futuro vir a ser
utilizadas para apoio a nautica de recreio, tanto nos planos de agua de apoio a pesca e aos

estaleiros, como na margem sul, a montante do porto comercial.

Terminal de Cruzeiros (a construir) — no ambito do Programa Polis e da requalificagdo da frente
ribeirinha de Viana do Castelo, esta prevista a construgdo de um terminal para navios de cruzeiro

oceanicos, que poderdo usar Viana como porto de escala.

Cais para embarcagbes Maritimo-Turisticas — a montante da ponte Eiffel, junto a doca de recreio,
podera ser localizado um cais de apoio a Cruzeiros no Lima. Neste momento as embarcagdes vao
até ao Barco do Porto (Serrelais) durante o Verdo mas, com sinalizagdo adequada poderiam chegar

até a Ponte de Lanheses.

Terminal Ro-Ro - no porto comercial de Viana do Castelo, localizado na margem sul do rio Lima
existe um terminal roll-on/roll-off. Este terminal podera servir de posto de acostagem para carreiras
de navios ferry que transportem automoveis em touring, por exemplo da empresa Britanny Ferries
ou outra que transporte turistas de e para o Norte da Europa e, eventualmente, para o Norte de

Africa.
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Estuario do Cavado — em Esposende, na margem Norte, frente a cidade, localizam-se uma doca de
apoio a pesca para 100 a 150 embarcacfes de pesca local e uma doca de recreio com cerca de
100 lugares em passadi¢os flutuantes. No entanto, a barra do Cavado encontra-se bastante
assoreada, dificultando o acesso as embarcagbes de pesca e impedindo o acesso das
embarcagdes de recreio de maior calado. Desde ha uns anos que se equaciona o aprofundamento

da barra, através de obras de fixagdo do canal ou de dragagens de manutenc&o.

Albufeira do Alto Lindoso — existe a possibilidade, contemplada no Plano de Visitagdo e
Comunicacao das Areas Protegidas, de construir nesta albufeira uma pista mecanica destinada a

pratica de ski aquatico (semelhante a que existe na albufeira do Ermal, em Vieira do Minho).

Albufeira de Touvedo — esta prevista a localizagdo de uma pista de remo nesta albufeira, ao longo

do rio Lima, e de uma pista de pesca desportiva catch & release, no Lima e seus afluentes.

Porto de Pesca de Pedra Alta — em Castelo de Neiva, dotado de um quebra-mar destacado, de
uma rampa varadouro e lota, este porto é dos mais importantes da Valimar para a pesca artesanal
local. Junto ao porto existe o restaurante Pedra Alta, muito procurado para refeicdes de peixe

fresco e bacalhau.

Centros de desportos nauticos

Caminha, incluindo:

Aqua Clube — mergulho com escafandro e em apneia; caga submarina; baptismos de mergulho;

canoagem; natacao; windsurf, vela
Minhaventura (foz do Minho) — percursos em kayak e canoa; windsurf
Sporting Clube Caminhense — remo; pesca desportiva

Viana do Castelo, incluindo:

Amigos do Mar (Praia Norte) - mergulho, cartas de desportista nautico, canoagem,
montanhismo, acampamentos, investigagdo ambiental, recuperacao de espécies, tempos livres,

educagdo ambiental nas escolas
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Associagado de Windsurf do Norte (praia do Cabedelo) — treino e apoio a préatica de windsurf e

kitesurf, arrecadagéo de pranchas e velas

Cavaleiros do Mar (Viana) — turismo activo/animag@o de eventos; campos de férias/animagéo

juvenil; mergulho; canoagem; passeios no mar € no rio
Clube de Vela de Viana do Castelo (Meadela) - escola de vela; vela de cruzeiro
Darque Kayak Clube (Darque) — iniciacdo a canoagem; descidas de rios

Surf Clube de Viana do Castelo (Viana) — formagao desportiva (curso superior de Desporto e

Lazer); escola de surf, bodyboard e kitesurf, férias de surf, organizacdo de campeonatos

Viana Locals (Cabedelo) — windsurf, kitesurf, surf e bodyboard, eventos/competi¢cdes,

formagao/cursos
Esposende, incluindo:

Clube Nautico de Fao — canoagem; kayak de mar; kitesurf

Dunar (Esposende) — canoagem; passeios de barco; surf, bodyboard; kitesurf

Rio Neiva (foz do Neiva) — canoagem
Arcos de Valdevez, incluindo:

Clube Nautico de Arcos de Valdevez - slalom; kayak-p6lo; descida de rio; canoagem
Ponte de Lima, incluindo:

Clube Nautico de Ponte de Lima — passeios de canoa no rio Lima; descidas do rio Lima; aluguer

de canoas e bicicletas

Centros de Ensino / Investigacido

Instituto Politécnico de Viana do Castelo — este instituto, com sede em Viana do Castelo mas com

escolas descentralizadas, cobre valéncias diversificadas: Tecnologia, Gestdo, Ciéncias
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Empresariais, Agraria, Educacdo. Na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, existe uma

licenciatura em Turismo.

Escola de Hotelaria e Turismo — localizada em Viana do Castelo, faz parte da rede escolar do

Turismo de Portugal, EP.

Centro de Estudos de Recursos e Animagao do Mar e dos Rios (CEAMAR) — projecto que envolve,
além do IPVC, as universidades do Minho e de Aveiro e o Instituto Abel Salazar, através do Centro
Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR). O CEAMAR, sera uma estrutura
interdisciplinar e multifuncional dedicada aos estudos e investigagdo sobre pesca, aquacultura,
recursos hidricos e ambiente e ainda a animagdo e ao turismo cientifico-cultural. Pretende-se que
0s investigadores possam desenvolver os seus estudos em regime residencial, sendo ainda
intencdo do IPVC e restantes promotores do projecto atrair investigadores em formagéo

(mestrandos ou doutorandos) para a realizagéo das suas teses sobre 0s recursos do Alto Minho.

Centro de investigacdo para a dindmica costeira — existe uma pretensdo da Autarquia de
Esposende de localizar neste concelho, um centro deste tipo, beneficiando da existéncia de
fendmenos complexos de evolugdo costeira e das inimeras intervengdes realizadas nesta zona do

litoral.

b. Os intervenientes

No ambito deste estudo foi realizado um conjunto de entrevistas as entidades consideradas mais
relevantes, designadamente pela sua intervengdo actual e/ou potencial na concretizagao do projecto de

Centro de Mar da Valimar, cujos principais resultados sao apresentados em seguida.

O Centro de Mar surge de uma ideia mais abrangente, relacionada com a CCDR Norte / Espago Atlantico,
de criar na zona Norte do pais um centro associado ao Mar, com 3 valéncias principais, a saber:

conhecimento, economia e cultura e turismo.

O Centro de Mar é visto como um projecto agregador, que trara mais-valias para a regido, nomeadamente
se permitir a estruturagao/organizagdo e a estimulacdo da oferta e da procura, mas que tera de ter uma
gestdo ndo burocratizada, designadamente ao nivel das aprovacdes pelas varias entidades (tal como

acontece nos projectos Polis).
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As varias valéncias perspectivadas nas entrevistas podem sintetizar-se da seguinte forma:

uma componente museoldgica, com caracter interactivo, ancorada no Gil Eannes, onde poderiam
ser mostradas através de exposigdes, maquetes e simuladores das actividades portuérias - porto
comercial, pesca e estaleiros'®, da pesca longinqua, designadamente a pesca do bacalhau nos

bancos da Terra Nova;

os desportos € o turismo nauticos, face as inimeras possibilidades da globalidade do territério:
vela, windsurf, kite-surf, surf € body-board, na frente marinha e estuarios, e remo, canoagem,
kayak, e mesmo pesca desportiva e ski aquatico (em pista mecanica) nos rios (em especial no Lima
e seus afluentes) e albufeiras, bem como a organizagao e oferta de circuitos e cruzeiros nauticos

(incluindo fluviais);

o turismo de natureza activo (ecovias), e as areas da investigacdo, educacédo e divulgacao,
essencialmente preenchidas por percursos ao longo da orla costeira e do rio Lima, associados a
factores e locais de interesse — observacdo de flora e fauna, edificagdes, obras hidraulicas e
actividades tradicionais — identificados e dinamizados através de actividades de animagdo elou

postos de informagao;

a investigagdo marinha, com possibilidade de parcerias entre varias universidades - Santiago, Vigo,
Salamanca, Porto, Minho e o IPVC - e da dinamizagdo de centros de divulgacdo a escolas e
turistas — Centro de Ciéncia Viva, por exemplo, ligado a tematica biodiversidade marinha — e
mesmo da modalidade de “turismo de investigagdo” nas areas marinhas, hidrogeoldgicas e
hidrodinamica, a valéncia de investigacdo marinha teria alguma importancia, face ao interesse das
espécies e geologia submarinas da regido — foram j& inventariadas mais de 70 espécies de
esponjas e inimeras algas — tanto sob um ponto de vista econémico, com intervengdo da
biotecnologia ligada ao mar, como num aspecto ludico/educativo de divulgagdo de imagens dos

fundos e biodiversidade marinha; e

uma aposta em turismo de qualidade, “clusterizado” em torno dos segmentos de Touring, Cultural,
Natureza, Salde e Bem-Estar direccionado a turistas seniores e/ou com maior poder de compra,
nacionais e estrangeiros, que tire partido da gastronomia, do valioso patriménio cultural, edificado,

paisagistico, natural, etnografico e evocativo e do potencial marinho valorizador de spas e

15 Existem fotografias, cartografia, pecas e documentagéo da construgéo do porto que permitiriam mostrar a evolugéo do porto
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talassoterapias, aproveitando as boas acessibilidades da regido, terrestres e maritimas (porto de

Viana do Castelo) e a proximidade dos aeroportos do Porto e Vigo.

De entre os varios aspectos abordados, existe um que merece destaque, por ter sido referido em todas as

entrevistas: o destino a dar a fortaleza da insua.

Ficou claro que a insua é um “simbolo” da regido muito acarinhado, mas as propostas para a sua

utilizagéo divergem, fundamentalmente entre:

um programa essencialmente baseado na investigacdo marinha, numa parceria entre o Centro
Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR), o IPVC e outros estabelecimentos

do ensino superior e centros de investigagéo;

um programa de turismo de investigacdo nas areas marinhas, hidrogeoldgicas e hidrodinémica,

com uma componente de divulgagéo e visita de escolas, familias e turistas; e

uma aposta em hotelaria de muito alta qualidade, pousada ou hotel de charme dotado de spa de
luxo e restaurante gourmet de peixe, beneficiando da localizagéo isolada, do siléncio/som do mar,

utilizando algas da regido e que constituiria uma fasquia de qualidade para a regiéo.

Das entrevistas realizadas ressaltou ainda outro aspecto, relativo a reduzida dindmica empresarial local.
Com efeito, existem na regido inumeras empresas, algumas delas de génese recente e de caracter
moderno e inovador, e varias associagdes empresariais € de desenvolvimento, mas, além da reduzida
dimensdo do tecido empresarial e do caracter muitas vezes familiar da respectiva estruturagao interna,
parece existir um baixo nivel de cooperagao, estruturagéo e de conjugagao de esforgcos e aproveitamento

de sinergias entre elas, essenciais para o desenvolvimento da regiéo.

c. Recursos e potencialidades do Territério da Valimar

O conceito de Centro de Mar da Valimar foi pensado como multifuncional, abrangendo areas como a
Nautica de Recreio e o Turismo, com as componentes Educativa, Ludica, Comercial e Empresarial

(incluindo Investigagéo e Desenvolvimento).
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Foi com essa perspectiva que se procedeu a identificagdo dos recursos e potencialidades do territdrio da
Valimar, quer através de visitas de reconhecimento e de entrevistas a alguns dos intervenientes neste
espaco, quer através da analise dos diversos estudos disponibilizados pela Valimar e de outra bibliografia

existente.

Os diversos estudos realizados com incidéncia sobre este territério, nomeadamente os Estudos de Base
do Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC), o Plano de Recuperacdo das Areas e Sectores
Deprimidos, o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério, o Plano de Criagdo de um
Observatério do Sector Nautico, o Plano de Acgdo Sectorial para o Turismo do territorio da Valimar, o
Plano de Intervencéo/Planos de Acgdo para o Litoral e Vale do Lima e o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sécio-econdmico da Valimar, estdo sintetizados nos Pontos Fortes, Pontos Fracos e
Oportunidades neles identificadas que se apresentam em seguida (em Anexo, segue informagéo adicional

e especifica a cada um dos Estudos e Plano analisados):

| . Elaboragdo do Plano de Criagéo de um Centro de Mar 72
®) { Relatério Final | Junho.2008



PONTOS FORTES

CENTRALIDADE E ACESSIBILIDADE

* Localizag&o (centralidade/acessibilidade) da Regido

« Boas ligagdes rodoviarias, quer internas, na faixa litoral e ao longo do vale do Lima, quer & Area Metropolitana
do Porto, a Braga, e a Galiza

* Viagens “low-cost’ de e para o Porto

MAR

+ Convivio directo e simultaneo com o mar, o rio, a montanha, a tradigéo e a histéria

+ Actividades e oficios e suas infra-estruturas e equipamentos ligados ao mar

+ Linha de costa propicia a pratica de desportos néuticos e a navegabilidade dos rios
+ Tradi¢do maritima dos portugueses que permite conotagdo com a nautica de recreio
+ Experiéncia com alguns eventos de caracter internacional (mundial de surf)

* Disperséo das infra-estruturas de apoio as actividades nauticas

+ NUmero consideravel de estaleiros navais

PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL

* Qualidade Ambiental

* Preservacéo (patriménio construido; paisagem natural e humanizada)

+ Boa qualidade das suas &guas balneares / praias infra estruturadas

* Beleza e biodiversidade do litoral e dos vales do Minho, Lima e Cavado

* Recursos naturais de grande valor, diversificados e com uma boa distribui¢&o por todo o territdrio

+ |dentidade - tradicdo/actividades e manifestages tradicionais

+ Equilibrio de equipamentos culturais nos centros urbanos

+ Edificios com interesse arquitectonico (fortes, moinhos de vento, Institutos de Socorros a Naufragos)

+ Qualificagéo e preservagao dos centros histdricos

+ Unidades de alojamento em espaco rural e turismo natureza associada a uma imagem de elevada qualidade,
a riqueza e diversidade do patriménio cultural

+ Centros urbanos de vivéncia muito propria de qualidade ambiental e urbanistica

TURISMO

« Oferta diversificada de produtos com interesse turistico

« Turismo activo identificado como um dos produtos turisticos para o Porto e Norte de Portugal

* Procura turistica deste territdrio pelas suas caracteristicas endégenas

+ Sensibilidade da populagao e instituicdes locais e regionais para o Turismo como factor de desenvolvimento

PONTOS FRACOS

+ Diminuto grau de profissionalizagdo dos clubes desportivos

+ Fraca capacidade instalada das infra estruturas de apoio para passantes e turistas, com a consequente
concentragao da actividade turistica no mercado doméstico

+ Fraca iniciativa empresarial, designadamente ao nivel da actividade industrial e comercial ligada a nautica

+ Insuficiéncia de modernidade (acento na patrimonializagao)

+ Fraca Défice de Inovacao e criacao artistica

+ Organizagao (de agentes publicos e privados)

+ Competéncia (fragilidade de agentes culturais e equipas técnicas), do territorio da Valimar

+ Caminha, localizada entre a foz do Rio Coura e o estuario do rio Minho, esta prejudicada na sua frente
ribeirinha “Minho” pela EN13 que constitui um obstaculo a relagéo do seu centro histérico com a frente de
agua
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OPORTUNIDADES

DESENVOLVIMENTO DAS REGIOES

* Aposta no aproveitamento de sinergias e complementaridades entre o potencial de atractividade dos centros
urbanos e a melhoria dos niveis de sustentabilidade e exceléncia ambiental do territorio

+ Valorizagdo do potencial actual em termos de acessibilidade para melhoria das condi¢des de mobilidade e
atractividade do territorio

+ Criagdo de condigbes institucionais e organizacionais favoraveis ao empreendimento e a valorizagdo
competitiva do potencial endégeno e do desenvolvimento rural

+ Aposta nas qualificagtes e na modernidade

+ Caminha — Exploragéo do Turismo de Natureza ligado aos desportos radicais

+ Esposende - Integracdo na Rota Internacional dos Caminhos de Santiago; o mar como produto turistico mais
importante, realgado pelo Parque Natural do Litoral Norte e pelo potencial para desportos radicais, desportos
nauticos e Turismo Activo; e as variadas infra-estruturas de alojamento e oferta turistica interessante que,
com a proximidade da Area Metropolitana do Porto, permitem o combate a sazonalidade (congressos,
incentivos, exposicdes e eventos/reunides de empresas daquela Area Metropolitana)

* Ponte da Barca - a antiga central de Paradamonte com potencial para um espago museoldgico da
electricidade; e o turismo de Natureza associado a actividades ligadas ao rio

* Ponte de Lima - a candidatura da Paisagem Protegida a Zona Himida de importancia também internacional e
o projecto “Caminhos do Lima”

RECURSOS NATURAIS: MAR E RIO

+ Valorizagao integrada dos Recursos do Mar e do Litoral

+ Desenvolvimento de novas actividades compativeis com os recursos hidricos (mar e rio) com maior valor
acrescentado

TURISMO

+ Organizagdo da oferta dos recursos turisticos numa légica de viabilizagdo de produtos valorizadores da
estratégia global de desenvolvimento do territério Valimar

* Potencial turistico associado aos centros histéricos das sedes de concelho, as inimeras aldeias de cariz
tradicional, aos solares, a gastronomia e ao vastissimo patriménio cultural

+ Criac&o de espagos de frui¢do ludica e turistica em torno das albufeiras de Touvedo e Lindoso

+ Criacdo de produtos turisticos complementares associados a diversidade de recursos naturais (turismo
balnear, patrimonial e cultural, rural, desportivo e de aventura, de natureza, de negécios, de rotas tematicas,
golfe de montanha, entre outros) e animagao turistica (patrimonio natural, patriménio arquitecténico, Rotas de
Castelos, Fortes, Sabores, Vinho Verde, desportos fluviais/nauticos, percursos pedestres, BTT, TT, entre
outros)

+ Desenvolvimento do Turismo associado aos recursos (naturais e culturais) ou ao Touring, a tendéncia dos
mercados para o desenvolvimento das férias curtas (ou short breaks), com motivages diferenciadas

* Interesse institucional de vérias entidades e organizagdes no territrio, publicas e privadas, nacionais e
internacionais

+ Contribui¢do do Turismo na a diversificagdo da Economia local e regional

DESPORTOS NAUTICOS
+ Ordenamento e valorizagdo da pratica dos desportos nauticos

INVESTIGAGAO CIENTIFICA E NOVAS TECNOLOGIAS
* Interesse cientifico no patriménio natural, do potencial subaquatico associado as espécies marinhas
+ Desenvolvimento do Cluster das novas tecnologias
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Em sintese, das entrevistas, analises e avaliagdo efectuada, pode-se afirmar que existem inumeros
factores e recursos que permitem aferir o grande potencial de desenvolvimento desta regi&o, na sua

ligacdo com o Mar. De entre esses destacam-se o0s seguintes:

as actividades e oficios e respectivas infra-estruturas e equipamentos ligados ao mar, como o
transporte maritimo de mercadorias, apoiado pelo porto de mar de Viana do Castelo; a
construcdo e a reparagao naval, tanto ao nivel das grandes unidades da marinha mercante e de
guerra nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, como das pequenas embarcagdes de pesca
e de recreio em estaleiros de menor dimenséo; a pesca de mar, com base no porto de Viana e
nos pequenos nucleos de Caminha, Vila Praia de Ancora, Pedra Alta, Esposende, Cedobém e
Apulia, mas também a de peixes migradores como a lampreia e o savel nos rios Minho, Lima e

Cavado e a aquicultura, ainda numa fase inicial, sobretudo no rio Lima; e a nautica de recreio;

a boa qualidade das suas &guas balneares, em especial das maritimas, onde a maioria das
praias apresentou, em 2007, uma qualidade Boa, sendo as Unicas excepcdes Vila Praia de
Ancora, com classificacdo de M4, e as praias Norte e de S&o Bartolomeu do Mar classificadas
como de qualidade Aceitavel (0 mesmo ja ndo se verifica relativamente as aguas balneares
interiores que apenas foram consideradas como Aceitaveis as praias fluviais no concelho de
Arcos de Valdevez e foram classificadas como Mas as dos concelhos de Ponte da Barca e

Ponte de Lima);

a beleza e biodiversidade do litoral e dos vales do Minho, Lima e Cavado, atestados pela
existéncia de diversas areas protegidas e classificadas pela Rede Natura 2000, tais como o
Parque Natural do Litoral Norte, a Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro
de Arcos, o Parque Nacional da Peneda-Gerés, que engloba o tro¢co de montante do vale do
Lima, os sitios PTCON0017 - Litoral Norte e PTCON0020 - Rio Lima e a zona de protecgao

especial para a avifauna PTZPE0001 - Estuario dos rios Minho e Coura;

o interesse cientifico desse patriménio natural, do potencial subaquatico associado as espécies
marinhas, tais como peixes, algas e esponjas, da historia geoldgica associada as transgressoes
e regressdes marinhas e, mais recentemente, a formagéo dos corddes dunares, restingas e

cabedelos, e, muito particularmente, da morfologia litoral e fendomenos de dindmica costeira;
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0 potencial turistico associado aos centros historicos das sedes de concelho, as inumeras
aldeias de cariz tradicional, aos solares, a gastronomia e ao vastissimo patriménio cultural que
testemunha as multiplas e variadas relagdes dos homens com o mar, desde as actividades
tradicionais, ligadas & agricultura, pesca e apanha de sargaco, aos inumeros edificios e

equipamentos associados a proximidade do mar como fortes, farois, moinhos e castros;

as valéncias diversificadas de ensino superior e de investigagdo cientificas, nas areas do

Turismo, Tecnologia, Gestao, Ciéncias Empresariais, Agraria, Educacao;

a dindmica empresarial, demonstrada pelas varias associagdes empresariais como o CEVAL -
Conselho Empresarial do Vale do Lima, a AIM - Associagéo Industrial do Minho, a ADRIL -
Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado do Lima e a ARDAL — Associagé@o Regional de

Desenvolvimento do Alto Minho; e

as muito boas ligagbes rodoviarias, quer internas, na faixa litoral e ao longo do vale do Lima,

quer & Area Metropolitana do Porto, a Braga, e & Galiza.

2.4. Areas de Desenvolvimento

De acordo com os termos de referéncia que serviram de base a este trabalho, a conceptualizagéo do
Centro de Mar a localizar no territorio da Valimar deveria considerar valéncias como o Turismo e Lazer,
Investigagdo Marinha, das Pescas e da Aquicultura e a Cultura do Mar (pesca, tradigdes, costumes). Foi
entretanto definido que esse Centro de Mar da Valimar deveria ter caracteristicas multifuncionais,
apresentando componentes distintas, como a Educativa, a Ludica, a Comercial e a Empresarial, incluindo

Investigacdo e Desenvolvimento, e multipolares.

As andlises e avaliagdes efectuadas pela SaeR, as entrevistas realizadas e os diversos estudos
efectuados para este territério, também analisados pela SaeR, permitiram detectar as areas que

apresentam melhor potencial de desenvolvimento de um Centro de Mar nesta regido, designadamente:

Turismo, incluindo os Desportos Nauticos e a Nautica de Recreio, como elemento transversal e

estruturante do cluster de actividades do Centro de Mar;

| ), Elaborag&o do Plano de Criagdo de um Centro de Mar 76
874 Relatério Final | Junho.2008



Investigagdo do Mar, como actividade complementar e de procura de valorizagdo do mar (e dos

rios) como recurso endégeno da Regido; e

Formacao/Certificagdo — uma ferramenta béasica indispensavel para a qualificagao da regido

a. Turismo - elemento transversal e estruturante do cluster de actividades do Centro de
Mar

O turismo assume especial relevancia pela sua transversalidade & abordagem temética do conceito e pelo

efeito estruturante e organizador do cluster de actividades do Centro de Mar da Valimar.

Com efeito, o turismo apresenta um efeito de alavancagem e multiplicador do desenvolvimento e de
economia regionais, desde que assegurados os padrées de qualidade e exigéncia requeridos por uma

procura cada vez mais sofisticada e exigente.

O turismo podera vir a constituir a malha de ligacdo de toda a oferta tematica polinucleada, concebida em
torno do Centro de Mar, implicando a estruturacdo e organizagao do espago e da oferta num modelo de
gestado em rede, a qualificacdo e consolidagdo dos agentes e dos activos estratégicos e complementares,
a qualificagéo dos recursos e aposta no conhecimento, a gestdo dos canais de distribui¢do concertada e
partilhada (incluindo a promogéo e divulgagéo) e a actuagédo integrada dos varios actores (publicos e

privados).

Tendo presente o preconizado no estudo “Reinventando o Turismo em Portugal. Estratégia de
Desenvolvimento Turistico Portugués no 1° Quartel do Século XXI", realizado pela SaeR, em 2005, a
pedido da Confederagdo do Turismo Portugués, e que convoca o “oceano” como ideia dominante de
diferenciagéo estratégica do turismo portugués, suportada por um conjunto de elementos diferenciadores,
dos quais se destacam o clima e diversidade concentrada, a disponibilidade de conteudos: “histérias da
Histéria”, o patrimdnio gastrondmico, a atitude e inteligéncia relacional, a tranquilidade social e seguranga,
entre outros, e as conclusdes retiradas da analise efectuada nos capitulos anteriores, sobressai a
oportunidade, ou “exigéncia”, de uma verdadeira aposta turistica da regido da Valimar no mar, como um
dos elementos diferenciadores estratégicos de competitividade regional nos mercados alargado ibérico e
europeu e enquanto primeiro catalizador da organizagdo do espago e dos tecidos institucional e

empresarial da regido.

| §, Elaborago do Plano de Criagéo de um Centro de Mar 77
874 Relatério Final | Junho.2008



O Turismo aparece naturalmente como area de grande potencial de desenvolvimento e de particular
interesse para esta regido dadas as potencialidades intrinsecas que apresenta, tanto no segmento®
Desporto'”, como nos segmentos Eco-Turismo e Natureza e Turismo de Aventura, existindo ainda
condicbes favordveis ao desenvolvimento dos segementos Turismo Rural, Turismo Cultural e Cruzeiros.
Adicionalmente, é uma actividade que actua como condutor da organizagdo do espacofterritério e da

integracdo / clusterizacdo de actividades em torno do Centro de Mar.

Assim, no entender da SaeR, e para o caso concreto em analise, os desportos nauticos e a nautica de
recreio (componentes do segmento turistico Desporto) justificam uma atencdo especial, dadas as
potencialidades da regido, podendo, inclusivamente, constituir-se como elemento dinamizador e
catalizador do Centro de Mar, ou seja, configurando o elemento nuclear do Centro de Mar, num Centro de
Desportos Nauticos (“CDN”).

Complementarmente, actuara como o ja referido organizador da oferta do cluster de actividades turisticas
(em sentido lato) do Centro de Mar, envolvendo as componentes de cruzeiros, museologia, talassoterapia,

entre outros.

i. Desportos Nauticos

A vertente dos Desportos Nauticos, por se tratar de uma valéncia que existe em todos os concelhos da
Valimar, permite que assuma um caracter aglutinador e sinérgico de infra-estruturas, meios e
equipamentos da regido. E uma area que permite o seu desenvolvimento de forma modular, apoiando-se
nos diversos clubes e centros de desportos nauticos, mas promovendo, simultaneamente, a sua
estruturacdo, dinamizacdo e empresarializacdo, por forma a dar origem a um Centro de Desportos

Néauticos (CDN) de nivel Europeu.

O CDN, enquanto elemento nuclear do Centro de Mar, devera ser dotado de condigbes para atrair, para
além da populagéo da regido e da sua envolvente - Area Metropolitana do Porto e Galiza -, numa vertente
de lazer, turistas e grupos de férias activas do Norte da Europa e das zonas interiores, onde o clima e as

condicdes sao menos propicias, ou menos interessantes, para a pratica continuada de desportos nauticos;

16 Sobre a segmentagao do mercado e produtos turisticos, cfr. CTP/SaeR - Reinventando o turismo em Portugal, 2005 - Parte Il
C

17.0 turismo de Desporto é definido pela OMT como a participagéo activa ou passiva (como espectador) em desporto competitivo
ou recreativo, sendo o desporto a motivagéo principal para a deslocagéo. Nestas condigdes, o destino é escolhido pelas suas
qualidades intrinsecas para a pratica do desporto, embora o elemento turistico possa estar incluido e reforgar a experiéncia. Este
segmento inclui, entre outros, os seguintes tipos de desporto e produtos: desportos nauticos, desportos aquaticos/subaquaticos
(mergulho e outras actividades aquéticas, como surf, viagens em submarinos, etc.).
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e numa vertente de treino de competicdo e de competigdo, desportistas de qualquer pais europeu e

mesmo do Norte de Africa.

Na érbita do CDN, mas localizados nos locais adequados e que melhor condi¢des proporcionam a pratica
dos desportos néuticos, aquaticos e subaquaticos, localizar-se-iam os vérios clubes, todos integrado num
conceito e marca comum de “Centro de Desportos Nauticos”, mas contemplando as modalidades para a
qual estdo vocacionados, nomeadamente, numa primeira fase, os praticados no territério da Valimar,
incluindo a vela, o windsurf; kitesurf, surf, bodyboard, mergulho, remo, canoagem, kayak, ski aquatico,

etc..
O CDN e os clubes associados deverao ter, como actividades complementares a pratica do desporto:

a formagéo a turistas, estudantes e grupos interessados (para além da populagao local), desde
0s niveis de aprendizagem basico, de aperfeicoamento e, nalguns dos casos, até treino de

competicdo; e

a pratica auténoma dispondo quer de meios/espagos de apoio para quem possuir equipamento
préprio (designadamente &reas de armazenagem de embarcagdes, cacifos e balnearios), quer
de equipamentos de aluguer para turistas, visitantes e iniciados que ainda ndo adquiriram os

seus equipamentos préprios.

ii. Nautica de Recreio

O CDN devera estar, necessariamente, directamente associado a Nautica de Recreio, servindo como pélo
de apoio (posto de informagdo e de reserva de alojamentos, excursdes, viagens, recepcao de correio,
etc.), e de entretenimento as tripulagdes que venham a utilizar a Marina Atléntica como porto de abrigo, de

escala, de apoio (manutengao) ou de hibernagao.

A vertente Nautica de Recreio devera incluir o estacionamento de embarcagdes num dos varios portos de
recreio que existem/existirdo na regido, mas também um apoio qualificado, tanto para a realizagdo de
pequenas manutencdes e reparagdes, normais para quem chega de uma viagem por mar, COmo para as
grandes manutengdes e vistorias de fim/inicio de época. Ou seja, para além das duas docas actualmente
existentes, da que vier a ser criada com a reconversédo da doca comercial em Marina Atléntica e eventuais

zonas de expansdo no porto de Viana, da criagdo/dinamizagdo de outras docas de recreio na regido, e
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dos “obrigatorios” servigos e equipamentos de apoio, de restauragdo e de venda de material nautico,
devera incluir uma area de pequenas reparagdes e um grande espago destinado a manutengdes de fundo
e mesmo a hibernacdo de embarcagdes de recreio, drea essa que podera trazer uma contribuigao

importante para as receitas e sustentabilidade do Centro de Mar.

O porto de hibernacdo permitira aproveitar a proximidade dos varios estaleiros existentes na zona
(incluindo o estaleiro artesanal de embarcacdes de madeira para a reparagdo de embarcagdes classicas e
mesmo o know-how existente nos ENVC para os grandes iates), por forma a apoiar a realizagdo de
pequenas reparagdes e, sobretudo, a manutencdo de fora de época. Mas, e sobretudo, a localizagdo
numa zona de boas acessibilidades ao nivel europeu, levara a que este porto seja procurado, sobretudo,
por desportistas nauticos dos paises do norte da Europa, que demandam no Verdo as zonas do
Mediterraneo e Atlantico Central e que, pela dificuldade, custos e duragéo da viagem de e para os seus
paises de origem, preferem deixar as suas embarcagdes estacionadas, durante o resto do ano, mais
préximos do seu destino final. O porto de hibernagdo, que permitira dinamizar e mesmo reconverter a
laboragdo dos diversos estaleiros existentes em Viana, sera um importante contributo para dinamizar a
procura da Marina Atlantica e transformar Viana do Castelo num pélo de renome internacional para a
nautica de recreio e atrair para esta zona o turismo nautico, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico do territdrio da Valimar.

jii. Cruzeiros Néuticos, Museus e Talassoterapia

Como Produtos Complementares a incluir nesta componente turistica do Centro de Mar poderédo ser
referidas a vertente de Turismo de Cruzeiros, maritimos e fluviais, suportada na acessibilidade maritima
da regido, a vertente Museoldgica, apoiada no navio-hospital Gil Eannes para as actividades relacionadas
com o mar, e em varios nucleos a criar ao longo do rio Lima, para a componente fluvial, e a vertente da

Talassoterapia (com recurso directo e indirecto as algas da regido).

Os cruzeiros podem constituir um novo produto para este territorio, com caracteristicas inovadoras e com
factores de atractividade suficientemente fortes para cativarem os operadores deste tipo de cruzeiros,
recomendando-se a adopgéo do conceito de “novo destino turistico”, aliando as vantagens do cruzeiro
turistico a um local de férias, inesquecivel, onde a natureza e o ambiente, 0 mar e o rio, a tradigdo e o
desporto, criaram servigos personalizados e culturalmente diferenciadores, baseados numa animagao

permanente. Este conceito aplica-se quer aos utilizadores dos cruzeiros maritimos, quer aos turistas que
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cheguem a regido através de linhas regulares de ferry (do tipo “Britanny Ferries”), provenientes do Norte
da Europa e eventualmente do Norte de Africa (aqui o produto podera ser vendido como um “destino

verde, onde a vegetagao luxuriante e o clima ameno se combinam com a proximidade do mar”).

Poderé&o, ainda, ser incluidas varias outras actividades maritimo-turisticas, quer com percursos ao longo
do rio Lima, quer com pequenas saidas maritimas diérias, por exemplo viagens até as ilhas Cies e a
Baiona, partindo do rio Lima ou do rio Minho, ou até a Pévoa de Varzim/Vila do Conde e Douro, partindo

do rio Lima ou do rio Cavado.

A possibilidade de efectuar uma ligagao dos cruzeiros aos recursos e produtos turisticos ja hoje existentes
na envolvente territorial da Valimar (mar, rio, serra, eco-turismo, areas de paisagem protegida,
gastronomia, rota do vinho verde, patrimdnio), em cooperagdo com os operadores locais € regionais
constitui, assim, um importante activo da Valimar, contribuindo com relevéancia para o reforco e

estruturagdo do Centro de Mar.

A vertente de um Museu Maritimo a criar no navio hospital Gil Eannes, tera obrigatoriamente uma
componente interactiva, que proporcione o envolvimento dos visitantes. No navio-hospital existem ja
actualmente areas que permitem, para além da visualizagéo do navio e da simulagdo da sua actividade no
tempo da “epopeia da pesca do bacalhau”, mostrar, através de exposicdes, maquetes e simuladores, a
evolugdo da actividade portuéria através dos tempos, tanto a relacionada com o transporte maritimo, como
com a pesca e construgdo naval. O Gil Eannes podera ser complementado por sub-ntcleos a localizar no
forte da Lagarteira, em Vila Praia de Ancora (histéria da pesca) e em Cedobém/Apulia (artes da pesca

artesanal, apanha de sargaco e agricultura em masseiras).

A vertente de Museu da Agua podera ter como ponto de partida um nucleo a criar em Arcos de Valdevez e
0 Museu da Hidroelectricidade previsto para a Central de Paradamonte em Ponte da Barca. O “museu”
podera ser, na generalidade, em “espacgo aberto”, estruturado por um roteiro de itinerérios que levem a
observar as diversas obras hidraulicas existentes ao longo do rio Lima e seus afluentes - barragens,
pesqueiras, agudes, azenhas e moinhos, protecgao das margens, contemplando ainda a possibilidade de

assistir/integrar, na época propria, a actividade da pesca da lampreia.

Na componente Talassoterapia podem ser oferecidos produtos a varios segmentos do mercado turistico.
Uma hipétese a estudar  a possivel utilizacdo da Insua para o segmento alto - um hotel de spa de alta

qualidade (com um acesso alternativo por helicoptero), deixando espago a desdobramentos, para o
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segmento médio/alto, em varios locais como o Hotel Flor de Sal (ou outro a localizar em Viana do
Castelo), a Talassoterapia de Cepaes (ou Marinhas) e, considerando a possibilidade de ser adaptado para

esse efeito, o Sanatorio da Gelfa.

Esta vertente, sobretudo se apostando nos segmentos alto e médio/alto, podera contribuir em muito para o
desenvolvimento da regido. Por um lado ird prestigiar a investigagdo no sector das algas, por outro, e
sobretudo, permitira elevar a fasquia de qualidade para a regido, ao nivelar por cima os servicos a prestar,
dinamizando as valéncias de Turismo da Escola de Hotelaria e do IPVC, ao potenciar a qualidade de
outros produtos locais como a gastronomia, as loicas e bordados de Viana e o patriménio cultural,
edificado, paisagistico, natural, etnografico e evocativo, e a despoletar o interesse na melhoria de

qualidade dos restantes estabelecimentos hoteleiros e similares de hotelaria deste territério.

b. Investigagdo do Mar - actividade complementar e de procura de valorizagdao do mar (e

dos rios) como recurso endégeno da Regiao

Uma segunda vertente no modelo conceptual a considerar do Centro de Mar é a da Investigagéo do Mar.

Existem ja um conjunto de activos e um grande potencial associado ao interesse cientifico do patriménio
natural subaquatico da regido, quer no que respeita a biodiversidade marinha em geral, mas, em especial,
na area das algas e das esponjas. Esse interesse levou & ideia de criagdo de um programa de
investigacdo marinha, o CEAMAR, numa parceria entre o IPVC, o CIIMAR e outros estabelecimentos do
ensino superior e centros de investigacdo, que poderia também contemplar o turismo de investigagao nas
areas marinhas, hidrogeologicas e hidrodinamica, e a divulgacado junto de escolas, familias e turistas, por

exemplo através de um Centro de Ciéncia Viva.

No &mbito do contetdo programatico da investigagéo a realizar, seria determinante o contributo para o
desenvolvimento das caracteristicas endégenas da regido (e.g. aproveitamento das algas da regiéo para
utilizagdo em produtos de beleza e em talassoterapia), e que, como actividade complementar do
CEAMAR, fossem produzidos conteudos para actividades de animagao, designadamente a producéo de
imagens, filmes e audiovisuais sobre a biodiversidade, os fundos marinhos e mesmo as actividades de

investigagéo ali realizadas.
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Complementarmente a investigagdo marinha, o0 CEAMAR poderia incluir duas outras areas de
investigacéo: ligada a dindmica costeira e estuarios e associada aos peixes migradores e/ou a qualidade

da agua em meio fluvial.

c. Formagao/Certificagdo — uma ferramenta indispensavel para a qualificagao da regiao

O Centro de Mar, em didlogo com a realidade da Comunidade devera também, além da publicitagio das
oportunidades de profissdes existentes no &mbito das actividades ligadas ao mar, criar e promover em
parceira com as escolas e centros de formagdo locais (nomeadamente na vertente profissionalizante)
actividades de formaco e certificagdo de técnicos e entidades que desenvolvam actividades ligadas ao
mar, permitindo elevar o nivel médio de habilitagdes nestas actividades na regido, ou seja, qualificar a

oferta (em termos de meios humanos) existente e/ou a desenvolver.

Esta componente devera incluir as duas seguintes vertentes principais: i) a formagéo e certificacdo das
actividades de lazer, ou seja, a formagéo e certificacdo a turistas, estudantes e grupos interessados (para
além da populacéo local) no desporto nautico, nos diferentes niveis de aprendizagem a prestar pelo CDN,
mas também, numa outra vertente, ii) promover a formagdo e/ou actualizagdo de conhecimentos nos
dominios das profissdes e actividades ligadas directa ou indirectamente as actividades maritimas ou
marinhas, que permitam melhorar a performance dos servigos prestados. No ambito da formagao de cariz
cientifico, devera ser considerada a sua ligagdo a componente do Centro de Mar — “Investigagao do Mar”,
bem como a instituicdes do Ensino Superior, Sistema Tecnoldgico Cientifico Nacional, e outros Centros de

Dimenséo Internacional.

Como referido, esta componente apresentara um efeito transversal de valorizagéo da regido, no contexto
do contributo para a qualificagao da oferta, através da formagao de meios humanos, € para apoiar o efeito

de clusterizacdo do Centro de Mar.
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lll. Modelo Conceptual do Centro de Mar e Visao de Desenvolvimento Futuro

3.1. O Conceito

No Diagnéstico Prospectivo, como referido, foram detectadas trés grandes &reas com melhor potencial de
desenvolvimento de um Centro de Mar nesta regido, o Turismo (incluindo os Desportos Nauticos e a
Nautica de Recreio, como elemento transversal e estruturante do conjunto de actividades do Centro de
Mar), a Investigagdo do Mar (como actividade complementar e de procura de valorizagdo do mar e dos
rios como recurso endégeno da Regido) e a Formagao/Certificagéo (ferramenta basica indispensavel para

a qualificagdo da regido).

Assim, do cruzamento dos recursos inerentes ao territério da Valimar e consequentes areas de
desenvolvimento estratégico 0 Modelo Conceptual de base do Centro de Mar proposto pela SaeR pode

ser representado graficamente da seguinte forma:

Turismo E — eco-turismo

- e ® i
Y ©@ @

Centro
de Mar

C - Cruzeiros
C/M — Cultura/Museologia
S — Salde e Bem Estar

G — Gastronomia

CDN - Centro de
Desportos Nauticos

Rio

Mar

Fonte: Analise SaeR (Elaboragéo do Plano de Criagdo de um Centro de Mar - Relatério de Diagnostico Prospectivo)

Neste contexto, o Centro de Mar assume-se como um centro dinamizador de actividades econémicas

ligadas ao mar da regido, constituindo-se como nuicleo de afirmacéo estratégica da regido promotora e
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elemento configurante e impulsionador do desenvolvimento de toda uma rede de actividades que integram

os trés elementos base da regido: 0 mar, a serra € 0s rios.

Pretende constituir-se, como referido, como p6lo modular, multipolar e multifuncional, desenvolvendo a

sua actividade nas trés grandes areas com potencial de desenvolvimento da regiéo referidas.

3.2. A Missao

A “missdo” de qualquer organizagdo consiste na declaracdo clara e inequivoca das razbes da sua
existéncia e do seu objectivo geral. A missdo permite estabelecer ainda a ordem de prioridades entre os
varios produtos oferecidos pela organizacdo, permitindo a todos os que dela fazem parte compreenderem

0s seus objectivos e visdo de forma rapida e quase intuitiva.

Trata-se, assim, de uma declaragdo que inclui aquilo que é a oferta da organizagdo em causa, nédo
constituindo um produto final mas parte de um processo de aperfeicoamento que pode admitir alteragdes

consoante a evolugéo estratégica da organizagao.

Neste contexto, a SaeR desenvolveu a declaracdo de Missdo do Centro de Mar tendo em conta o
objectivo fundamental que esteve na génese da criagdo do Centro de Mar — o desenvolvimento econémico

e social da regido da Valimar, integrando os seus recursos e potencialidades.

No decurso do trabalho, as opgdes estratégicas tomadas para o Centro de Mar para alcancar este
objectivo fundamental conduziram a necessidade da insercéo da regido num espago de ambito alargado —
0 espaco atlantico — e um objectivo imediato dela decorrente: o da criagéo de uma marca de qualidade,

distintiva, identificadora e diferenciadora da regido.

A Missao do Centro de Mar foi, assim, estabelecida como sendo a seguinte:

“O Centro de Mar tem como Miss&o contribuir para o desenvolvimento econoémico e social da
regido, através do respectivo reposicionamento como regido atlantica de qualidade,
possibilitando a criagdo de uma marca distintiva ligada a costa atldntica, claramente

identificadora e diferenciadora da regido.”
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3.3. AVisao

A visdo é uma declaragdo sobre 0 que a organizagdo aspira ser/conquistar no futuro; o objectivo a

alcancar pela organizagao, traduzindo, assim, a respectiva ambicao.

A formulagdo da visdo é um agregador dos elementos constitutivos da organizagdo em torno de um
objectivo comum, com o qual se identificam e do qual se orgulham fazer parte — promovendo nos

elementos da organizagéo o orgulho e a excitagéo de fazer parte do projecto.

A vis&o prop0e, assim, um objectivo em que a organizagdo se ultrapassa a si mesma, projectando a sua

imagem e desenvolvendo as suas capacidades, dando forma e direc¢ao ao futuro da organizagao.

Neste contexto, e com vista a concretizar a sua Miss&o, a visdo do Centro de Mar consiste na criagao de
um ponto alargado (‘cidade”) de atraccdo de actividades ligadas a Nautica, que geram riqueza e

desenvolvimento para a regido promotora, isto é:

O Centro de Mar tem como Visdo criar “A Cidade Nautica do Atlantico”.

3.4. A Concretizacao

A realizacdo da Misséo e o cumprimento da Visdo, exigem a concretizacao trés exigéncias para a

concretizagao da Visao do Centro de Mar:

orientagdo efectiva e activa do posicionamento global da regido promotora como uma regido

maritima direccionada para actividades nauticas;

criacdo de uma marca distintiva ligada & costa atléntica, claramente identificadora e

diferenciadora da regiao;

constituicdo de um nucleo de desenvolvimento em rede, nomeadamente com as cidades
costeiras e os restantes pontos do Espago Atlantico Europeu, complementando-os e abrindo

novas oportunidades de cooperagao e desenvolvimento.

Além do que acima foi descrito, 0 Centro de Mar devera actuar de acordo com um modelo assente em 2

vectores temporais de actuagéo:
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Um 1° vector, de alcance imediato e/ou de curto prazo, em que o Centro de Mar devera:

Potenciar os activos estratégicos existentes, promovendo a sua qualificagdo, dinamizagdo e

organizagao;

Promover a inovagao organizacional e um modelo de gestdo em rede dos activos estratégicos

ligados ao Centro de Mar;

Apoiar e provocar o desenvolvimento do tecido empresarial da regido, contribuindo para a sua
qualificagdo e reposicionamento na cadeia de valor;

Estruturar e multiplicar os seus efeitos na criagdo de emprego e no crescimento econoémico da
regiéo; e

Divulgar e promover as actividades e servigos existentes e que venham a ser criados no @mbito
do Centro de Mar.

Neste vector, devera ainda criar:
O “edificio Farol” do Centro de Mar — edificio central identificador e catalisador do projecto;
A marca Centro de Mar; e

O Museu Maritimo, integrando os 3 polos ja existentes/previstos € um novo pdlo, dedicado a
ciéncia do mar, a localizar no edificio Farol.

Um 2° vector temporal, onde o Centro de Mar tem como objectivo promover, dinamizar, coordenar e
gerir os restantes projectos estruturantes da Cidade Nautica do Atlantico, de implementacdo a médio
prazo, nomeadamente:

Marina Atlantica com dimensdo internacional (1.000 postos de amarragdo no curto prazo,

devendo chegar aos 2.000 a médio/longo prazo);

Centro de Remo do Touvedo dimensionado para constituir um pélo de dimenséo internacional
de desportos nauticos, albergando uma pista de remo e canoagem, servigos de apoio a pratica
dos desportos nauticos disponibilizados, infra-estruturas de lazer e alojamentos diferenciados
para segmentos distintos;
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Museu [da fruigdo] da agua — concepgdo de um museu activo e dindmico virado para as
diferentes vertentes da fruicdo da agua, explorando os varios temas a ela ligados, desde a agua
como elemento de suporte a vida, a sua utilizagdo econémica (em open-museum, aproveitando
as infra-estruturas ao longo das margens dos rios Vez e Lima) e aos usos de lazer (onde podera

ser equacionada a criagdo de uma &rea de lazer com jogos de &gua e zona de SPA);

Centro de Talassoterapia — promogdo da criagdo de um centro integrado de hotéis/infra-

estruturas de talassoterapia dirigida ao segmento alto e médio/alto.
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IV. Caracterizagao dos principais componentes do Centro de Mar

4.1. Dominios Estratégicos

No Diagnéstico Prospectivo foram identificadas oito areas com potencial de desenvolvimento, no ambito

da criagéo do Centro de Mar, nomeadamente:

N

. Desportos Nauticos

2. Servigos de Apoio a Nautica de Recreio

3. Cruzeiros Nauticos

4. Talassoterapia

5. Museus / Observatorios / Centros de Interpretacdo
6. Eco-turismo / Turismo Natureza

7. Investigacdo do Mar e dos Rios

8. Formacao/Certificagao

Cada uma destas areas (ver definicbes de referéncia no Anexo 1) foi avaliada quanto ao conceito e as
valéncias que permite, sendo estabelecido um programa base e uma avaliagao inicial de possiveis locais

de implantac&o.

Esta avaliagao inicial foi feita com base numa matriz de avaliagio de potencial dos activos para cada area
de desenvolvimento do Centro de Mar (ver Anexo I). Foram avaliados 65 activos para cada uma das oito
areas de desenvolvimento, segundo quatro critérios ponderados — vocacdo; qualidade/disponibilidade;
capacidade e acessibilidade. Nao incluimos, no presente relatorio, a avaliagdo dos clubes nauticos, na
medida em que s6 obtivemos, até a data, informagdo sobre parte desses activos. Essa informagéo sera

incluida no relatorio final.

Os resultados ponderados obtidos indicam, assim, para cada activo, no momento da avalia¢éo, € nas
condicdes especificas em que se encontra relativamente aos quatro critérios escolhidos, a(s) area(s) em

que esse activo demonstra ter maior potencial de desenvolvimento, tendo estes resultados servido de
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base para a andlise de localizagdo apresentada, podendo no entanto esta sofrer alteragbes com a

evolugao da situagdo dos activos respectivos.

Foi ainda considerada estratégica a criagdo de um edificio-sede para o Centro de Mar, ao qual se chamou,
por motivos operacionais, “Edificio Farol” e que devera ser o edificio central, identificador e catalisador do
projecto. Trata-se de um edificio que se pretende emblematico, concebido como um activo efectivamente
capaz de atrair visitantes por si mesmo; imbuido ele préprio das ideias de futuro, dinamismo e
funcionalidade que as actividades a desenvolver no seu interior pretendem transmitir — um edificio que por
si s6 cumpra o objectivo subjacente a todo o projecto e a sua visao, isto é, que, como toda a Cidade

Nautica do Atlantico, seja capaz de romper barreiras € ultrapassar fronteiras.

Pela sua importancia para o projecto, foi também alvo da mesma anélise e densificagdo que as oito areas

identificadas e que a seguir se apresentam.

“Edificio Farol”

Conceito

Edificio central do projecto Centro de Mar, devera constituir-se como elemento emblemético, identificador
e catalisador do projecto, pelo que devera constituir, por si s6, um elemento integrador da viséo do Centro

de Mar, projectando a imagem da Cidade Nautica do Atlantico.
Sera ainda o edificio de referéncia do Centro de Mar, tendo como valéncias:
+ Sede do Centro de Mar
+ Sede do Centro de Desportos Nauticos
+ Sede do CEAMAR
+  Centro de servigos
+  Centro empresarial nautico
+ Pdlo do Museu Maritimo
+ Pdlo de apoio e de entretenimento as tripulagbes internacionais

Programa base

Sede do Centro de Mar
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*

Escritdrios

Auditério / espago polivalente (150 lugares) para conferéncias, sessdes cinematograficas e

eventos sobre o Mar

Simuladores de actividades nauticas de caracter lidico e/ou educativo

Sede do Centro de Desportos Nauticos

*

*

Balcdo de atendimento com informagao disponivel de todos os clubes e centros desportivos

certificados pelo Centro de Mar

Zona para aprendizagem tedrica das varias actividades nauticas, dotada de meios audiovisuais
Simuladores de actividades néuticas de caracter ludico e/ou educativo

Alojamento de apoio a realizagdo de treinos de competicdo e (eventualmente) campeonatos
Ginasio/sala de musculagao

Posto médico

Camaratas ou pequenos quartos de 4/6 pessoas (24 camas)

Sede do CEAMAR

*

*

*

Laboratério(s) de investigacéo (2)
Alojamento para investigadores

Quartos dotados de apoio a trabalho/estudo (6 quartos)

Centro de Servigos

*

*

*

Sala de convivio
Espacos de restauragédo (concessionados em conjunto):
o Area tipo refeitorio/self-service
o Restaurante (com desconto para os utentes do Centro)
o Café/bar que sirva lanches/pequenos-almogos/almogos ligeiros
o Cozinha /copa /despensa

Sala de informatica
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+ Espacos de armazenagem
Centro empresarial nautico

+ Espacos a alocar a empresas de servigos nauticos e turisticos (pode ser deslocalizado para outro

espaco, a localizar, caso nédo haja espaco suficiente no “Edificio Farol”)
Pélo de Ciéncia do Mar do Museu Maritimo
+ Zona de exposicdes e divulgacdo da investigacdo e contetdos produzidos pelo CEAMAR
Pélo de apoio e de entretenimento as tripulagdes internacionais
+ Posto de informac&o e de reserva de alojamentos, excursdes, viagens, recep¢ao de correio, efc.
+ Local de venda de material/equipamento nautico
Localizagao:
Exigéncias: boas acessibilidades (automével, transportes publicos); boa visibilidade; espago para

estacionamento; proximidade do plano de &gua (mar ou estuario); proximidade de outros equipamentos

desportivos (piscinas, por exemplo) e proximidade de alojamento para os véarios segmentos.

Localizagao proposta: Lote da Praga de Touros (2.800 m2 de area ocupada) ou na Frente Ribeirinha de

Viana do Castelo

1.  Desportos Nauticos

Conceito:

Inserido no segmento de Turismo de Desporto, o turista consumidor do Turismo Nautico tem como
motivacdo principal "desfrutar de uma viagem activa em contacto com a agua, com a possibilidade de

realizar todo o tipo de actividades nauticas, em lazer ou em competicao”.

Assenta na criagao do Centro de Desportos Nauticos, com sede a instalar no Edificio Farol do Centro de

Mar, organizacdo que funcionard como aglutinador e aproveitador de sinergias, formando uma rede de
prestadores de servigos de Desportos Nauticos, que pode e deve ir crescendo gradualmente e de forma

modular.

A rede estender-se-a, assim, por todos os concelhos da Valimar, apoiando-se e integrando os clubes e

centros de desportos nauticos do territorio da Valimar, estruturando-os, dinamizando-os e
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empresarializando-os, preparando-0s para uma prestagao in loco de qualidade com a marca de exceléncia
do Centro de Mar, proporcionando a pratica de diversas modalidades: vela, windsurf, kitesurf, surf,

bodyboard, mergulho, remo, canoagem, kayak (varias tipologias), ski aquatico, etc..

Como principais clientes tera a populagéo da regido e da sua envolvente - Area Metropolitana do Porto e
Galiza e turistas e grupos de férias activas do Norte da Europa e das zonas interiores e atletas de

qualquer pais europeu e do Norte de Africa (treino de competicdo e/ou competico).
O Centro de Desportos Nauticos tera uma actuagao de 3 tipos distintos:

+ Formacao a turistas, estudantes e grupos interessados, com 3 niveis de aprendizagem: basico,

aperfeicoamento, treino de competicéo;
+ Pratica autbnoma;

+ “Pacotes” desde 2 dias até uma semana (combinados entre o Centro de Mar e uma oferta de
alojamento do tipo “centro de férias de Mar”), oferecendo cursos de iniciagdo completos (ou de

aperfeicoamento) ou experimentagao de modalidades existentes.

Programa base:

Em todos os concelhos da Valimar, apoiando-se nos diversos clubes e centros de desportos nauticos:
Clubes e centros de desportos nauticos de nivel | (varias modalidades)
+ Areas de armazenagem de embarcagdes
+ Areas de armazenagem de equipamentos
+ WG, balnearios e vestiarios
+ Cacifos

+ Equipamentos de aluguer para turistas, visitantes e iniciados (consoante as modalidades
praticadas: embarcagdes a vela, canoas, caiaques, pranchas, garrafas de mergulho, vestuario
adequado)

+ Café /bar que sirva lanches/pequenos-almogos/almogos ligeiros
Clubes e centros de desportos nauticos de nivel Il (uma ou duas modalidades)
+ Areas de armazenagem de embarcagdes /equipamentos

+ WC
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+ Cacifos

+ Pequeno bar

+ Apoio do edificio farol, com possibilidade de transporte em navette.
Apoios Nauticos

+ Area de apoio técnico, manutencdo de equipamento e armazenagem de embarcagdes e

equipamentos WC
+ WC, balnearios, vestiarios e cacifos
+ Posto de informacéo e assisténcia/vigilancia e posto de socorros;

+ Equipamentos de aluguer para turistas, visitantes e iniciados (consoante as modalidades

praticadas: embarcacdes a vela, canoas, caiaques, pranchas, vestuario adequado)
+ Espaco de venda de gelados, refrigerantes e alimentos pré-confeccionados
Localizagao:

Edificio farol e junto dos planos de agua (mar, estuario e rio), nos locais adequados a pratica dos diversos

desportos nauticos.

2. Servigos de Apoio a Nautica de Recreio

Conceito

Criagao de infra-estruturas, equipamentos e promogao da criagdo de servigos de reparagao/manutengao

de apoio a nautica de recreio:
+ Estacionamento de embarcagdes nos varios portos de recreio em passadicos flutuantes
+ Servigos e equipamentos de apoio, restauragao e venda de material nautico
+  Servigos administrativos e oficiais (SEF, Brigada Fiscal)
+  Servigos de pequenas reparacdes
+  Servigos de manutengao de fundo
+ Areas de hibernagéo a seco e em flutuagéo

+ Reconverter a laboragédo dos diversos estaleiros existentes em Viana do Castelo
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Programa base

Néutica de Recreio
+ Porto(s) de recreio com pelo menos 700 lugares:
o Doca de montante - 144 embarcagdes até 6 m; tirante de ar maximo 4,6 m
o Doca de jusante - 163 embarcagdes até 20 m; 3 m de calado
o Reconversao da doca de comércio - 150 embarcagdes até proximo de 4 m de calado’®

o Area de expansdo, na margem esquerda a jusante da ponte Eiffel - na zona denominada

“Sapal da Ponte” - cerca de 300 embarcagdes

Possibilidade de expans&o - na zona da Capela - cerca de 300 embarcagdes

+ Portos de recreio complementares:
o Esposende - 100 embarcacdes

« Rio Minho (se se verificar a sua viabilidade, devera ser prevista uma capacidade de 300
lugares por forma a minimizar os encargos resultantes de obras na barra e dragagens

periodicas)
o Vila Praia de Ancora!®
+ Edificios, Equipamentos e Infra-estruturas de apoio:

o Servigos administrativos e oficiais: SEF e Brigada Fiscal (frente ribeirinha de Viana do

Castelo)
« WC/balnearios (frente ribeirinha de Viana do Castelo)
» Restauracéo (frente ribeirinha de Viana do Castelo)
o Alojamento (frente ribeirinha de Viana do Castelo)

« Venda de material nautico (pecas, cabos, equipamentos, roupas) e de souvenirs (edificio

Farol, frente ribeirinha e zona histdrica de Viana do Castelo)

18 Nota: mesmo considerando que um quarto da area de 34 mil m2, da doca estd ocupada pelo Gil Eanes, deveria ser possivel
albergar aqui cerca de 200 embarcagdes

19 Apesar de previsto no programa do porto de pesca, a Parque Expo referiu em entrevista que nao seria viavel
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« Posto de informag&o e de reserva de alojamentos, excursdes, viagens, recepgao de correio,

etc. (edificio Farol)
o Compra de alimentos (zona histérica de Viana do Castelo)
o Abastecimento de combustiveis (frente ribeirinha de Viana do Castelo)
o Area de pequenas reparagées - na doca seca Eng® Duarte Pacheco
o Meios de alagem - portico mecanico (e caminho de rolamento) e grua fixa
o Terrapleno
« Oficinas
+ Cais para reparagdes em flutuagéo
+ Grade de marés
Porto de hibernagéo:
+ Estaleiros existentes — Forpescas / Vianapescas no Parque Empresarial:
o Canal de acesso permitindo calados até 3 metros
o Rampa de alagem/caminho de rolamento para pértico mecénico
o Cais para reparagdes em flutuagdo
o Espacos para estacionamento de embarcagdes em terra
o Estufas cobertas para decapagens e pinturas
« Oficinas de reparagéo — serralharia, electrénica
o Armazéns de materiais

o Recepcao/escritdrios

+ Estaleiro artesanal de embarcagcbes de madeira (Darque) para reparagdo de embarcagdes

classicas:
o Rampa de alagem
o Terrapleno para reparagdes e estacionamento

o Espacos cobertos (telheiros) para serralharia / carpintaria e reparagdes a seco
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e Armazéns de materiais
o Espaco (edificio) de apoio a visita museoldgica
+ Estaleiros Navais de Viana do Castelo para os grandes iates

Toda a légica de actuagdo do Centro de Mar tem como pressuposto, dada a importancia de que
se reveste para a economia da regido, e o interesse para esta actividade em particular, a
necessidade de repensar o papel dos ENVC a médio prazo, no ambito de uma regido dinamizada
a partir da nautica, isto é, reavaliar o seu posicionamento, fungdes, e o papel que poderdo
desempenhar no futuro como contributo activo para o desenvolvimento econdmico e social da

regiao.
Localizagao

Frente ribeirinha e Parque Empresarial de Viana do Castelo; Sapal da Ponte e zona da Capela (Darque);

Esposende; rio Minho; e Vila Praia de Ancora.

3. Cruzeiros nauticos

Conceito

Cruzeiros oceanicos e actividades maritimo-turisticas:

+ Ligag&o de linhas de cruzeiros maritimos aos recursos e produtos turisticos existentes na regiao

envolvente
+ Linhas regulares de ferry (do tipo “Britanny Ferries”), de/para o Norte da Europa e Norte de Africa
+ Possibilidade de um novo conceito de “novo destino turistico”, cruzeiro turistico + férias
+ Actividade maritimo-turistica
+ Percursos ao longo do rio Lima

+ Pequenas saidas maritimas diarias: até as ilhas Cies e a Baiona, partindo do rio Lima ou do rio

Minho; até a Pévoa de Varzim/Vila do Conde e Douro, partindo do rio Lima ou do rio Cavado.

Programa base

« Linhas de cruzeiros maritimos e linhas regulares de ferry:
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+ Terminal de cruzeiros (frente ribeirinha de Viana do Castelo)

Frente de cais acostavel, com pelo menos 150 m de extensao e 9 m de profundidade
Espaco junto ao terminal que permita a movimentacéo de 10 autocarros

Equipamento e servigos que de forma eficiente e rapida assegurem, no minimo, o embarque
e 0 desembarque de 500 passageiros em cada uma destas operacOes, realizadas no

espaco de 10 horas de um mesmo dia

Servicos de apoio dimensionados, pelo menos, para 1.000 passageiros, incluindo o
transporte eficiente destes passageiros em excursdes e/ou de e para alojamentos na zona
e, neste Ultimo caso, com capacidade para a movimentagao, no minimo, de 2.000 a 2.500

malas de bagagem num espaco de tempo maximo de 10 horas
Controlo alfandegério para navios provenientes de fora do “Espago shengen”

Espaco/transporte de ligagdo com o centro de mar (Edificio Farol) facilitando a pratica de

desportos nauticos durante a escala ou estadia

+  Terminal ro-ro (porto de Viana do Castelo)

Posto de acostagem dotado de rampa roll-on roll-off para permitir a entrada e saida facil de

automdveis

Edificio de controlo de entradas e saidas no caso de ferries provenientes do “Espago

schengen”

Edificio de controlo alfandegario para ferries provenientes de Inglaterra e do norte de Africa

(pelo menos)

+ Actividade maritimo turistica

+ Terminais para maritimo-turisticas: percursos fluviais (Minho, Lima e Cavado)

Cais/passadico flutuante com cerca de 20 m de comprimento (40 m de frente acostavel), a
montante da ponte Eiffell no caso de Viana do Castelo, para permitir a amarragéo de 2

embarcagdes maritimo-turisticas e 0 embarque/desembarque de passageiros
Pequeno edificio com guichet e sala de espera

Espacos de estacionamento para automdveis e 2 autocarros de passageiros
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+ Terminais para pequenos cruzeiros: percursos maritimos (Minho, Lima e Cavado)
o Cais/passadico flutuante (do género dos do Douro) com 40 m de comprimento
« Espago de estacionamento para automaéveis e 2 autocarros de passageiros
Localizagao:

Frente Ribeirinha de Viana do Castelo; Porto de Viana; Minho, Lima e Cavado.

4. Talassoterapia

Conceito

Inserida no segmento de Turismo de Saude, a talassoterapia inclui-se nos dominios de prevencédo e
promogao da salde, com base na utilizagdo da agua do mar e das algas, sendo considerado actualmente

um produto de luxo, acessivel as classes média-alta e alta.

O Centro de Mar néo devera criar/construir directamente os hotéis, mas podera desempenhar um papel

activo:

+ Na procura de investidores e promogao, em parceria com as Camaras Municipais/Associa¢des
empresariais, da criacdo de unidades de qualidade nesta area, que receberdo também a

certificagéo de qualidade do Centro de Mar

+ No langamento de concurso para concepgao, construgéo, e exploracdo dos hotéis a criar de raiz,

e promogao da adaptagéo dos restantes

+ Na identificacdo de outros possiveis locais efou interessados em integrar a “rede” de

talassoterapia do Centro de Mar
+ Na promogao dos produtos de talassoterapia com algas da regido, a criar pelo CEAMAR
Caracteristicas essenciais:
+ Recurso directo e indirecto as algas da regiao
+  Segmentos alto e médio/alto
+  Permite prestigiar a investigacdo no sector das algas

+ Permite elevar a fasquia de qualidade para a regiéo, nos servigos a prestar:
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o Dinamizagao das valéncias de Turismo da Escola de Hotelaria e do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (IPVC)

o Potenciacdo da qualidade de outros produtos locais como a gastronomia, as loicas e
bordados de Viana e o patriménio cultural, edificado, paisagistico, natural, etnogréfico e

evocativo

o Despoletar do interesse na melhoria de qualidade dos restantes estabelecimentos hoteleiros

e similares de hotelaria deste territdrio.

Programa base

+ Segmento alto:
o Hotel especializado de alta qualidade (5 estrelas)
« Hotel de charme com servigos de talassoterapia, envolvente maritima, isolamento
+  Segmento médio/alto
o Qutros hotéis especializados (4 estrelas), integrados em rede
Localizagao:

Viana do Castelo (adaptacdo do Hotel Flor de Sal, no Parque Empresarial ou em local alternativo, na
Areosa); Esposende (Marinhas); Caminha (insua, Sanatério da Gelfa ou local alternativo na zona, no

pressuposto de que o Sanatorio ja esta afecto a outras actividades).

5. Museus / Observatorios / Centros de Interpretagédo

Conceito

Inserido no segmento de Turismo Cultural, o turista que procura a museologia procura eventos,
actividades e experiéncias culturais, supde a imerséo e/ou a apreciagdo das areas, estilos de vida das

populagdes locais e tudo o0 que Ihes confere identidade e caracter.

O Centro de Mar devera integrar 2 museus nucleares e diversos Observatérios e Centros de

Interpretagao:

Museu Maritimo, em 4 pélos:
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Pdlo dedicado a ciéncia do mar, com divulgagéo de conteudos produzidos por nucleos de ciéncia
(CEAMAR) ou outros

Pdlo sobre a “epopeia da pesca do bacalhau”, historia do navio e histéria da actividade portuaria.

Com componente interactiva, que proporcione o envolvimento dos visitantes
Pdlo dedicado a histéria da pesca

Pdlo dedicado as artes da pesca artesanal, apanha de sargaco e agricultura em masseiras

Museu [da fruicdo] da Agua - museu activo e dinamico virado para as diferentes vertentes da fruicéo

da agua, explorando os varios temas a ela ligados, nomeadamente:

A agua como elemento de suporte a vida (ciclo da agua; educagao/formagao/divulgagao);

Usos de lazer (onde podera ser equacionada a criagdo de uma area de lazer com jogos de &gua
e zona de SPA);

Utilizacdo econdmica (em open-museum, aproveitando as infra-estruturas ao longo das margens
dos rios Vez e Lima criando um roteiro de itinerérios ao longo do rio Lima e seus afluentes, com

possibilidade de assistir/integrar, na época propria, a actividade da pesca da lampreia); e

A agua como fonte de energia

Observatédrios/Centros de Interpretagéo

*

*

Avifauna maritima, estuarina e fluvial

Habitats maritimos e fluviais

Programa base

Museu Maritimo

*

Edificio Farol
e Dedicado a ciéncia do mar

« Divulgacéo de conteudos produzidos por nucleos de ciéncia (CEAMAR) ou outros
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+ Navio-hospital Gil Eannes

Actividades relacionadas com o mar

Componente interactiva, que proporcione o envolvimento dos visitantes
Visualizagéo do navio

Simulagdo da sua actividade no tempo da “epopeia da pesca do bacalhau”

Exposicdes, maquetes e simuladores sobre a evolugao da actividade portuaria através dos

tempos: transporte maritimo, pesca e construgéo naval

+ Forte da Lagarteira, Vila Praia de Ancora

Historia da pesca

+ Centro de Artes Tradicionais (a construir), Apulia

Artes da pesca artesanal, apanha de sargago e agricultura em masseiras

Museu [da fruicao] da Agua

+ Nucleo central em Arcos de Valdevez — vertentes de suporte a vida e de lazer

+ Nucleos ao longo do rio Lima

+ Museu da Hidroelectricidade na Central de Paradamonte, em Ponte da Barca

Observatérios/centros de interpretagéo

+ Estuario do Coura, Caminha

Observatério(s) de avifauna, com cerca de 10 m2, abertura de vigia, e palicada de

aproximagao

Circuito vedado efou protegido com guardas ou vedagdes, conduzindo aos observatérios

e/ou pontos de observagao, que serdo dotados de painéis informativos
Espaco de recepgio, informacgéo e venda de documentagao e merchandising

Espago equipado com equipamentos de transmissao de imagens e de som para exposi¢do

multimédia da actividade da avifauna, com a possibilidade de visualizagdo de imagens
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captadas em tempo real, por cdmaras de video instaladas em pontos estratégicos da

ZPE/IBA, e com capacidade para a realiza¢do de sessdes de grupo
« Estacionamento de viaturas ligeiras e 1 autocarro
+ Veiga de S&o Siméo, Viana do Castelo

o Observatério(s) de avifauna, com cerca de 10 mZ abertura de vigia, e palicada de

aproximacao

o Circuito vedado e/ou protegido com guardas ou vedagdes, conduzindo aos observatorios

e/ou pontos de observacgao, que serdo dotados de painéis informativos
o Espaco de recepcdo, informagao e venda de documentacao e merchandising
« Estacionamento de viaturas ligeiras e 1 autocarro
+ Restinga de Ofir, Esposende®

o Observatorio(s) de avifauna, com cerca de 10 m?, abertura de vigia, e paligada de

aproximacao

o Circuito vedado ef/ou protegido com guardas ou vedagdes, conduzindo aos observatorios

e/ou pontos de observacgao, que serdo dotados de painéis informativos
« Espaco de recepcdo, informagao e venda de documentagdo e merchandising
o Estacionamento de viaturas ligeiras e 1 autocarro

+  Centro de Interpretacdo da Paisagem Protegida das Lagoas, Ponte de Lima

6. Eco-Turismo / Turismo Natureza

Conceito

Turismo consciente no sentido da conservagdo dos ambientes naturais e da sustentagdo do bem-estar
das populagdes locais. Inclui viagens com motivagdo ambiental, ambientais e ecoldgicas, expedi¢des
cientificas, trocas culturais, estudo de linguas, reality tours, earth restoration projects, wildlife safari tours
(inclui birdwatching). Os seus produtos centram-se sobretudo em visitas a reservas/parques naturais ou

outros locais protegidos, incluindo expedicdes cientificas. No ambito da presente avaliagdo s&o

20 Caso a Camara de Esposende considere interessante
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consideradas aqui a vivéncia de experiéncias relacionadas com a natureza e ecologia desenvolvidas ao ar

livre.
Programa base

+ Aproveitamento de activos j& existentes e da riqueza paisagistica da regido, inserindo-os na rede

de servigos de qualidade do Centro de Mar

Localizagao

Os recursos passiveis de potenciar para Eco-Turismo, a integrar na rede de qualidade do Centro de Mar,

encontram-se espalhados por toda a regido. Nomeamos aqui, a titulo de exemplo:
o Parque Nacional da Peneda-Gerés
o Parque Natural do Litoral Norte
« Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos
e Fozdo Coura
o Serrad’Arga
o Rede Natura Litoral Norte
e RioLima
o Veigade S. Simao
e Albufeiras
o Linha de Fortes de Costa
e Linha de Praias
o Castros
o Aldeias tipicas e tradicionais da regido
o Percursos terrestres e trilhos existentes
o Ciclovia

o Antiga seca do Bacalhau
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7. Investigacdo do mar e dos rios

Conceito

Investigacdo nas areas marinhas, hidrogeoldgicas e hidrodinamica.

*

Programa de investigacdo marinha; CEAMAR (parceria IPVC, CIIMAR e outros)

*

Turismo de investigacéo nas &reas marinhas, hidrogeoldgicas e hidrodindmica

*

Divulgacgéo - escolas, familias e turistas - Centro de Ciéncia Viva?'

*

Possiveis linhas de investigagéo:
o Algas e esponjas da regido, produtos de beleza/talassoterapias
« Dinamica costeira e estuarios
« Peixes migradores e/ou qualidade da dgua em meio fluvial.

+ Produgao de contetidos para actividades de animagao: imagens, filmes e audiovisuais sobre a

biodiversidade, os fundos marinhos e as actividades de investigagéo

Programa base

Centro de investigagao do mar e dos rios com 4 polos:
+ Sede do CEAMAR
o Investigacdo de algas e esponjas
e Producéo de contetdos
o Exposicoes
+ Nucleo de dindmica costeira
+ Nucleo de peixes migradores e/ou qualidade da agua em meio fluvial

+ Nucleo de estuarios

21 J& existe um com o tema Mar no Algarve
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Possibilidade de parcerias com a componente de “Investigagdo do Mar e dos Rios” integrada no

“Edificio Farol”

+ Escolas profissionais/profissionalizantes

+ Instituigdes do Ensino Superior

+  Sistema Tecnoldgico Cientifico Nacional

+  Outros Centros de Dimens&o Internacional
Localizagao
Exigéncias: local moderno com ar “cientifico” para atrair visitantes; proximidade de espagos de lazer para
os investigadores residentes temporarios; boas acessibilidades.

+ Sede do CEAMAR - no “Edificio Farol”

+ Nucleo de dindmica costeira — Forte de Sao Jodo Baptista, Esposende

+ Nucleo de peixes migradores e/ou qualidade da agua em meio fluvial — Paisagem Protegida das

Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos, Ponte de Lima
+ Nucleo de estuarios — Caminha (local a definir)

+ Noutros edificios "emblematicos" do territério da Valimar (por exemplo: Fortaleza de Rego de

Fontes)

8. Formagéao/Certificagdo

Conceito

Promog&o, em parceria com escolas, centros de formagéo locais e entidades de formagéo e certificacéo,
nacionais e internacionais (nomeadamente na vertente profissionalizante), de actividades de formagéo e
certificagdo de técnicos e entidades que desenvolvam actividades ligadas ao mar, com o objectivo de
elevar o nivel médio de habilitagbes nestas actividades na regido e qualificar a oferta (em termos

individuais e/ou empresariais) existente e/ou a desenvolver.
Com esta area pretende-se:

+ Publicitar as oportunidades de profissdes existentes no ambito das actividades ligadas ao mar
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+ Elevar o nivel médio de habilitagdes nestas actividades na regido
+ Qualificar a oferta (em termos individuais e/ou empresariais) existente e/ou a desenvolver
A formagao tera duas vertentes principais:
+ Formacao e/ou actualizagdo de conhecimentos:
« Formac&o técnica e comportamental dos quadros, gestores e empresérios da regiao

« Formacgdo técnica e comportamental dos quadros e outros profissionais de actividades
ligadas directa ou indirectamente as actividades maritimas ou marinhas (indo desde o
monitor de uma pratica nautica ao técnico de carpintaria/serralharia de embarcagbes de

recreio nautico)
+ Formagao de cariz cientifico (especializagdes):
« Biologia fluvio-marinha (algas e esponjas, peixes migradores)
o Dinémica costeira
o Qualidade da &gua.
O Centro de Mar devera promover e dinamizar:
+ acertificagdo técnica de profissionais pertencentes a rede do Centro de Mar
+ acertificacdo das entidades pertencentes a rede do Centro de Mar
+ acertificacdo de monitores, desportistas nauticos e técnicos de turismo nautico:
o Formac&o evolutiva de monitores para os varios desportos nauticos:
= Nivel técnico, pratico e tedrico
= Nivel pedagdgico
= Niveis de enquadramento (navegagao costeira, competi¢éo)
o Formacéo e certificagdo em desportos nauticos para turistas, estudantes, grupos:
= Nivel de aprendizagem basico
= Aperfeigoamento
= Aprendizagem/treino de competicdo: tactica, técnicas e regras de regata/competicdo

= Cartas de desportista nautico
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= Especializagdes diversas nas areas da nautica de recreio (navegagao, meteorologia,

primeiros socorros, operador de radio, etc.)

Programa base

Formacao de monitores, turistas, estudantes e grupos (Centro de Desportos Nauticos)

Certificagdo técnica de profissionais e fornecedores de produtos e servigos a rede do Centro de Mar

(Centro de Desportos Nauticos)
Promoc&o da Certificagao das entidades/empresas envolvidas
Estabelecimento de parcerias com:
+ Instituicbes do ensino superior e equivalentes
+  Sistema tecnoldgico cientifico nacional
+ Instituicbes/Empresas de normalizagdo, acreditacéo e certificagao
+  Outros centros de dimenséo internacional
Localizagao

“Edificio Farol”, clubes nauticos, IPVC, Escola de Turismo e outras instituicdes de ensino/formagéo

4.2. Activos Estratégicos

A andlise das oito areas de desenvolvimento e da necessidade de construgao do “Edificio Farol” permitiu
encontrar um escalonamento de actividades e hierarquizar alguns projectos ja existentes de acordo com a
sua relevancia para a concretizagdo dos objectivos do Centro de Mar e para a criagdo da Cidade Nautica
do Atléntico, sem prejuizo de outros projectos que venham a surgir no decurso da implementagao do

Centro de Mar e que deverao integrar-se depois na sua estrutura e planeamento.

Desta forma, os projectos considerados s&o divididos em dois grandes grupos: “projectos estruturantes” e
‘outros projectos’, ndo se reflectindo esta divisdo, necessariamente, na respectiva integragéo nos dois

grandes vectores de actuagao do Centro de Mar.
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Como o proprio nome indica, os projectos estruturantes séo aqueles considerados como o nucleo central
de projectos com capacidade de estruturagao da Cidade Nautica do Atlantico, sem a realizagéo dos quais
— ou sem outros que os substituam com igual valor e peso — o Centro de Mar dificilmente conseguira

cumprir a sua missao e concretizar a criagdo da Cidade Nautica do Atlantico.

N&o obstante, a sua categorizagdo como projectos estruturantes néo significa — como facilmente se
depreende da natureza prépria de alguns deles — que sejam concretizaveis no imediato ou sequer a curto
prazo. Significa, isso sim, que — envolvendo um trabalho importante de adequagdo de instrumentos,
criacdo de oportunidades e congregagédo de vontades que exigirdo um planeamento de médio prazo —

constituem projectos indispensaveis a concretizagdo da visdo do Centro de Mar.

A implementagao destes projectos exigird um esfor¢o de ultrapassagem de condicionantes e limitagdes,
podendo esse esforco ser maior ou menor consoante as condicdes para a respectiva concretizagéo ja
existam e a necessidade seja ao nivel da qualificagdo, empresarializagdo, estruturagéo e organizagdo em

rede, ou estejam j& em fase mais ou menos avancada de projecto ou, ainda, seja necessario criar de raiz.

Tendo em conta que todas estas situagdes ocorrem (e dada a sua relevancia para o sucesso do Centro de
Mar e a concretizacdo da Cidade Nautica do Atlantico) incluimos aqui uma classificagdo dos projectos
estruturantes, o programa de preenchimento do gap estratégico verificado (distancia entre a situagao

actual e aquilo que se pretende obter) e a enumeragao de algumas acgdes estratégicas.

De notar ainda que os restantes projectos, ndo classificados como estruturantes, embora mais dispersos
ou de menor dimens&o, sdo no entanto fundamentais — fornecem contetdo e permitem, alguns deles, a
criagdo do imaginario da Cidade Nautica do Atlantico, a0 mesmo tempo que contribuirdo para a

sustentabilidade do Centro de Mar.

a. Projectos Estruturantes do Centro de Mar

Edificio Farol do Centro de Mar

+ Sede do Centro de Mar;

+ Sede do Centro de Desportos Nauticos - espagos e equipamentos para 0 ensino tedrico e

alojamento de apoio a realizagéo de treinos de competicéo e (eventualmente) campeonatos;

+ Sede do CEAMAR - laboratérios de investigacao e alojamento para investigadores;
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+  Centro de servigos — restauragao; centro de informatica; ginasio;

+ Centro empresarial nautico (espagos a alocar a empresas de servigos nauticos e turisticos) —
pode ser deslocalizado para outro espago, a localizar, caso néo haja espago suficiente no edificio

farol:

+ Auditdrio/espaco polivalente (150 lugares) para a realizagdo de conferéncias, sessdes

cinematograficas e eventos sobre o Mar;
« Simuladores de actividades nauticas de caracter ludico e/ou educativo;

+ Podlo de Ciéncia do Mar do Museu Maritimo - zona de exposi¢des e divulgacdo de contelidos

produzidos pelo CEAMAR ou outros contetidos cientificos; e

+ Podlo de apoio e de entretenimento as tripulagBes internacionais - posto de informagéo e de

reservas; venda e aluguer de material/equipamento nautico.

Centro de Desportos Nauticos (CDN)

+ Edificio Farol — Sede;

+  Construcéo da rede de articulagdo da sede com os clubes e associagdes existentes;
+ Formagao a turistas, estudantes e grupos interessados em desportos nauticos;

+ Pratica auténoma;

+ “Pacotes” desde 2 dias, até uma semana (combinados entre o Centro de Mar e uma oferta de

alojamento do tipo “centro de férias de Mar”).

Centro de Remo de Touvedo

Albufeira de Touvedo.

+ Construcdo de pista de remo de canoagem e adaptagéo/construgdo de 2 centros de remo de
Nivel |

+ Inserido no 2° vector de actuagdo (médio prazo):
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o Devera incluir, além do projecto existente de pista de remo e canoagem, uma pista de
pesca desportiva, pousada de juventude, piscina fluvial e zona de pesca, outros
alojamentos para segmentos diferenciados e infra-estruturas de lazer diversificadas

(campos de jogos, SPA, passeios pedestres, etc.)
No Rio Lima a jusante da ponte de Ponte da Barca.

+ Projecto existente/previsto de pista de slalom para canoagem

Marina e servicos de apoio a nautica

+ Inserido no 1° vector de actuagéo (curto prazo):

o Porto(s) de recreio com 307 lugares (Frente ribeirinha de Viana do Castelo), a ampliar, no
imediato, para cerca de 460 embarcagdes, com a concretizagdo da Marina Atlantica

(adaptacéo da antiga doca de comércio);
o Portos de recreio complementares (Esposende, Vila Praia de Ancora, rio Minho);

« Porto de hibernagdo (estaleiros existentes no Parque Empresarial, estaleiro artesanal de

Darque);

« Edificios, Equipamentos e Infra-estruturas de apoio - servigos administrativos e oficiais (SEF

e Brigada Fiscal), servigos de apoio, comércio e restauragao;
o Alojamento de apoio;
o Area de pequenas reparagdes;
+ Inserido no 2° vector de actuagéo (médio prazo):
o Ampliagdo da Marina de Viana do Castelo, em trés fases:

1. A curto prazo, até a dimensé&o critica de 760 embarcagdes, com a extensdo da

Marina a margem sul de Viana do Castelo (zona do “sapal da Ponte” - Darque);

2. A médio prazo, até a dimens&o internacional de 1.000 postos de amarragéo,

com a extensao a “zona da Capela”;

3. A médio/llongo prazo, até a dimensdo ideal de 1.500/2.000 postos de

amarragao.
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Centro de Talassoterapia

Segmento alto: insua (hotel de charme com servigo de talassoterapia) e Talassoterapia de Marinhas

(Esposende).

Segmento médio/alto: terreno na Areosa ou adaptagdo do Hotel Flor de Sal, Sanatério da Gelfa ou

local alternativo na zona, no pressuposto de que o Sanatério ja esta afecto a outras actividades.

O Centro de Mar n&o devera criar/construir directamente os hotéis, mas podera desempenhar um papel

activo:

+ Na procura de investidores e promogéo, em parceria com as Camaras Municipais/Associacdes
empresariais, da criagdo de unidades de qualidade nesta area, que receberdo também a

certificagdo de qualidade Centro de Mar;

+ No langamento de concurso para concepgao, construgéo, e exploracdo dos hotéis a criar de raiz,

e promogao da adaptagéo dos restantes;

+ Na identificacdo de outros possiveis locais efou interessados em integrar a “rede” de

talassoterapia do Centro de Mar; e

+ Na promogao dos produtos de talassoterapia com algas da regido, a criar pelo CEAMAR.

Museu Maritimo

+  Museu em 4 poblos:

« Edificio Farol — pélo dedicado a ciéncia do mar, com divulgacdo de conteudos produzidos

por nlcleos de ciéncia (CEAMAR) ou outros;

« Navio-hospital Gil Eannes — sobre a “epopeia da pesca do bacalhau”, histéria do navio e
histéria da actividade portuaria. Com componente interactiva, que proporcione o

envolvimento dos visitantes;
o Forte da Lagarteira, Vila Praia de Ancora — polo dedicado & histéria da pesca;

o Apulia - pélo dedicado as artes da pesca artesanal, apanha de sargago e agricultura em

masseiras.
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Museu [da fruigdo] da Agua

Arcos de Valdevez, Rios Vez e Lima, Central Hidroeléctrica de Paradamonte.

+ Museu activo e dindmico virado para as diferentes vertentes da fruicdo da agua, explorando os

varios temas a ela ligados, nomeadamente:

A agua como elemento de suporte a vida (ciclo da agua; educacao/formagao/ divulgagéo);

Usos de lazer (onde podera ser equacionada a criagdo de uma area de lazer com jogos de

agua e zona de SPA);

Utilizagdo econdmica (em open-museum, aproveitando as infra-estruturas ao longo das

margens dos rios Vez e Lima); e

A agua como fonte de energia - Museu da Hidroelectricidade de Paradamonte.

Centro de Investigagdo do Mar e dos Rios

Existindo ja um projecto para a criagdo do Centro de Estudos de Recursos e Animagdo do Mar e dos Rios

(CEAMAR) envolvendo, além do IPVC, as Universidades do Minho e de Aveiro e o Instituto Abel Salazar,

esta componente do Centro de Mar dedicada a Investigagdo do Mar e dos rios devera ser concretizada em

articulagdo com aquele projecto, sendo proposto neste ambito o alargamento do CEAMAR a novas

competéncias, nomeadamente a inclusdo de trés novos nucleos de investigacdo e a articulagdo com o

pdlo de Ciéncia do Mar do Museu Maritimo.

Sede do CEAMAR;

Nucleo de dindmica costeira;

Nucleo de peixes migradores e/ou qualidade da agua em meio fluvial;
Nucleo de estuarios;

Producgéo de conteudos.
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b. Outros Projectos da Cidade Nautica do Atlantico

Tal como foi referido acima, existem ainda uma série de projectos que, apesar de néo serem considerados
estruturantes, contribuem (dando contetidos) na criagdo do conceito / imaginario da “Cidade Nautica do
Atlantico”. S&o projectos ao criarem novas atracgbes para a regido irdo certamente contribuir para a
sustentabilidade do Centro de Mar.

Cruzeiros Nauticos

+ Terminal de cruzeiros (frente ribeirinha de Viana do Castelo);
+ Terminal ro-ro (porto de Viana do Castelo);
+ Terminais para maritimo-turisticas: percursos fluviais (rios Minho, Lima e Cavado);

+ Terminais para pequenos cruzeiros: percursos maritimos (rios Minho, Lima e Cavado).

Observatérios / Centros de Interpretagédo

+ Estuario do Coura, Caminha;
+ Veiga de S&o Simao, Viana do Castelo;
+ Paisagem Protegida das Lagoas, Ponte de Lima;

+ Restinga de Ofir, Esposende.

Outros

+ Eventos ligados a nautica e ao mar, utilizando os recursos existentes (gastronomia, por exemplo)
ou criando novos eventos (feiras, exposicOes, regatas, encontros nauticos, encontros de

modelistica nautica, encontros cientificos, etc.).
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V. Modelo Operativo do Centro de Mar

5.1. Linhas de Orientagao Estratégica

O Centro de Mar assumindo o papel de pélo agregador e dinamizador da oferta turistica da regido, com o
objectivo de promover o desenvolvimento sustentavel da regido Valimar potenciando os seus recursos,

activos e infra-estruturas, baseia 0 seu modelo de negdcio nos trés pilares, ja identificados:

turismo - pilar principal, que funcionara como organizador do cluster das actividades econémicas

ligadas a resposta turistica da regido;

investigagédo do mar e dos rios - pilar potenciador do desenvolvimento das caracteristicas endogenas

da regido e fornecedor de conteudos;
formacao e certificagéo - pilar promotor de uma “cultura do mar” e da qualificagéo e desenvolvimento.

O Centro de Mar resulta da efectiva assumpgéo do turismo e néutica como designios regionais e o seu
reconhecimento como motores do seu desenvolvimento pelos autarcas da regido. A sua estrutura
assentara num processo de parceria estratégica entre instituigdes publicas e privadas — opgao estratégica
que se afigura adequada dado o contexto e a envolvente em que este projecto se insere, as suas

condicionantes e os objectivos pretendidos.

De facto, como ja foi referido, a base empresarial da regido é muito débil, assente em micro-empresas, de
caracter muitas vezes familiar, actuando em actividades sectorialmente pouco diversificadas e muito
concentradas em termos concelhios e evidenciando um baixo nivel de cooperagéo, estruturagio e de
conjugacao de esforgos e aproveitamento de sinergias entre elas, essenciais para o desenvolvimento da

regiao.

Tendo como objectivo ultimo a criagdo da Cidade Nautica do Atlantico, o Projecto envolve a concretizagéo
de um conjunto de projectos estruturantes em torno de activos considerados estratégicos e da marca de
destino a criar, com elevados periodos de retorno dos investimentos e cujos beneficios se deveréo

disseminar pela comunidade em geral.
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Este projecto de valorizagdo e atracgao turistica e de desenvolvimento econémico obrigara a qualificagéo
do tecido empresarial da regido e ao reposicionamento na cadeia de valor, com o turismo nautico a

assumir o papel de pilar principal do modelo de negécio do Centro de Mar.

Num mercado cada vez mais global e exigente, a regido Valimar para ganhar condigbes de
competitividade em termos estruturantes e estratégicos e a massa critica necessaria a respectiva
afirmaco tera de procurar, através do Centro de Mar, fazer a estruturagdo e consolidagdo da cadeia de
valor da oferta turistica da regido, incentivando todos os agentes, publicos e privados, a trabalharem em
conjunto e na visdo comum para a regiéo, com o objectivo de entregar ao turista, interno ou externo, uma
experiéncia conjunta unica, credivel e surpreendente e de maximizar o valor para todas as

partes/entidades envolvidas.

“Uma Cadeia de Valor € um conjunto de actividades interligadas e organizadas de forma a obter o0 méximo
valor acrescentado, em cada um dos elos da cadeia e, em consequéncia, no consumidor final, cuja
satisfagdo constitui o grande objectivo de toda a cadeia. Uma Cadeia de Valor pressupde, assim, uma
organizagdo em que cada elo da cadeia acrescenta valor num conjunto articulado e em que todos
beneficiam: as partes e o consumidor final. O elemento fundamental é o consumidor final, uma vez que é a

sua satisfagao e o valor que lhe atribui que determina e “puxa” toda a cadeia.”?

No contexto actual, de mercados determinados nédo mais pela oferta, mas pela procura global e pelas
crescentes exigéncias do cliente, que se desloca com maior frequéncia e facilidade, é cada vez mais
informado, individualista e sofisticado e procura experiéncias personalizadas, o sucesso da reorientagao
do posicionamento global da regido Valimar vai depender da capacidade do Centro de Mar de garantir
uma boa articulagdo dos agentes ao longo de toda a cadeia (rede) de valor e a inovagdo constante,

alavancando sinergias e procurando criar vantagens competitivas.

Concentrando-se actualmente as actividades, das organizagdes, geradoras de maior valor acrescentado
na proximidade, conhecimento e relacionamento com o cliente/consumidor/utilizador e nas areas de
comercializagdo, o Centro de Mar vai procurar potenciar a rede de empresas e recursos da regido

dinamizando as etapas da cadeia de valor relacionadas com tais actividades.

22ijn SaeR, “Reinventar o Turismo em Portugal - Estratégia de Desenvolvimento Turistico Portugués no 1° quartel do século XXI",
CTP - Confederag&o do Turismo Portugués, Lisboa, Junho de 2005
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Tal passa necessariamente por uma actuagdo mais incisiva do Centro de Mar ao nivel do planeamento e
da definicho de uma estratégia Unica e integrada, do conhecimento dos mercados e dos
clientes/consumidores, bem como do desenvolvimento e gestdo da marca de destino. Ou seja, o Centro
de Mar concentrando a sua actuagéo nas etapas “iniciais” e finais” da cadeia de valor assumira o papel de

nucleo duro e potenciara a constituigéo de elos fortes ao longo da cadeia (rede) de valor.

Note-se que a nogao de “cadeia de valor’ tem vindo a alterar-se com evolugéo dos sistemas e das
tecnologias de informagdo e comunicagéo, com a sua transformagéo em “rede de valor’, uma vez que os
processos produtivos e organizacionais séo cada vez menos lineares e de “um para um” e cada vez mais

modelados em rede de subcontratagdo, funcionando numa logica de ecossistema empresarial.

Essa evolugéo tecnoldgica também tem vindo a facilitar e a acelerar a implementagdo de modelos de

articulagdo em redes de cooperagdo, como o que se pretende criar pelo Centro de Mar.

Em termos ilustrativos identificaram-se na seguinte cadeia de valor as principais areas de concentragéo da

actividade do Centro de Mar:

CENTRO DE MAR I

PROMOGAO )
30| QUALIFICAGAO i
CONCEPCAO E PRODUGAO GROSSITAS AL o

Projectos T e EEE S Integracdo em rede da oferta Gestao da
Estruturantes 93¢ d turistica da regidao Marca
Detecgéo de Formagao / Plataforma integrada de Marketing e

Transporte Comunicagao

Oportunidades | Certificagao Comercializagao

Concepgao/

Visdo Marca Restauragéo Fidelizagao
“Inteligéncia”
Museus de Negocio

Marinas

Outros Activos

Ao nivel do Planeamento, seréo decisivas para o sucesso da estratégia do Centro de Mar, isto é, para a
concretizagao da visao — a criagdo da Cidade Nautica do Atlantico - a formulagéo de uma estratégia Unica

e integrada, o desenvolvimento de uma marca distintiva, e a concep¢do e gestdo de projectos
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estruturantes/configurantes, de dinamizagdo econdmica e de reposicionamento da regido nos mercados

mundiais.

Mas uma oferta de qualidade que garanta a superacdo das expectativas do turista e respeite e
corresponda aos valores propostos pela marca exige a qualificacdo de toda a regido e dos seus factores,
nomeadamente dos activos e dos recursos envolvidos. Neste dominio, a actuagédo do Centro de Mar vai
centrar-se na dinamizagéo de Espago de Investigagédo nas areas marinha, hidrogeolégica e hidrodindmica
e na estimulacdo do desenvolvimento e da qualificagdo dos recursos humanos envolvidos, através da
disseminagdo das necessidades de Formagao e de Certificagdo dos Actores e das boas praticas, a nivel
nacional e internacional, bem como através de medidas que conduzam a uma melhor articulagio entres

as necessidades e a oferta de programas de formacao e certificagéo.

Ao nivel da Produg&o, o papel directo do Centro de Mar sera diminuto, devendo a sua situag&o limitar-se a
preencher falhas no mercado. A sua actuagéo far-se-4 enquanto integrador e dinamizador em rede da
oferta turistica da regido, através de medidas da articulagdo dos agentes e de uma plataforma integrada

de Comercializagdo e Promog&o, ao nivel j& da etapa Distribuigdo da cadeia de valor.

Ao nivel da Relagdo com o consumidor/cliente, a acgdo do Centro de Mar tera como objectivo a criagdo e
consolidagao da marca de destino, bem como a criagdo de mecanismos, por um lado, de conhecimento e
acompanhamento sistematico dos mercados e, por outro, dinamizadores da procura e criadores de
conteudos. Estamos perante processos fundamentais e determinantes para a competitividade da regiéo e

para o valor acrescentado que a mesma consegue gerar e reter.

5.2. Modelo Operativo e seus Componentes

O Centro de Mar a criar pela Valimar serd um espago multifuncional e polinucleado em localizagdo
dispersa pela regido, que articulara os actores estratégicos envolvidos com o objectivo de posicionar o

pélo regional Valimar como a “Cidade Nautica do Atlantico”.

Atendendo a diferente natureza das fungdes que o Centro de Mar ira executar, o seu modelo operativo,

deve assentar em 2 niveis de actua¢do, nomeadamente:
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de Planeamento e Controlo — que compreende duas Areas de Actuacdo, a ‘Gestdo de Projectos

Estruturantes’ e a de ‘Gestdo da Marca e Relagdo com o Mercado’;

de Operacionalizacdo — que compreende quatro Areas de Actuacdo — ‘Gestdo do Activo Edificio

Farol’, ‘Gestdo Integrada dos Negdbcios Turisticos’, ‘Formacao/Certificacao’ e ‘Investigacdo’.

Modelo Operativo do Centro de Mar

« Contratualizagéo de

da Certificagao
Actividades

» Concepgao de produtos
de turismo de
investigacédo

2 Stakeholders:
s CENTRO | .
€ - Ampliagdo da Marina Atlantica .
8 para mais de 1000 postos de DE MAR
o amarragéo - .
9 - Museu Maritimo (4 pélos) |
c .
@® * Museu [da fruigdo] da agua em
g Arcos, com SPA/ centro de lazer GESTAO Gﬁ:};ﬁi IEA « Branding & Promotion
g « Centro de Talassoterapia (em PROJECTOS A « Inteligéncia do Negdci
& hotéis de alta qualidade e ESTRUTURANTES RELACAO COM O nteligencia do Negocio
o médiaalta) MERCADO

« Centro de Remo do Touvedo

GESTAO

o GESTAO DO INTEGRADA DOS FORMAGAO / 5
iy . -
S ACTIVO NEGOCIOS CERTIFICAGAO LIZIE R
N TURISTICOS
T - =
§ | =Gestdodo : tAn,'Ctl.J Ia(;:o da oferta + Identificago/Publicitagéo das + Dinamizagéo de Espago
S | Edificio Farol GZE'.EZ ea reglao necessidades de formag&o de Investigaggo :
5 complementar) em torno + Dinamizag&o de medidas para o gﬁémﬁgél‘;emf?:;iz 3
8- 1 da marca de destino aumento da qualificagao dos . ¢

5 recursos por via da Formagéo e polos)

« Publicitagédo das oportunidades de
profissdes na rede do Centro de
Mar

« Integragéo em rede da

oferta turistica da regido  Produgéo de contetdos

para actividades de
animagao

a. Gestao de Projectos Estruturantes

Para que o Centro de Mar assuma o papel de agente dinamizador e integrador das ac¢des estratégicas
conducentes ao reposicionamento da regido Valimar como “A Cidade Nautica do Atlantico” tem de
permanentemente fazer a monitorizagdo e a avaliagdo do alinhamento entre, por um lado, os objectivos

estratégicos e 0 modelo de desenvolvimento e, por outro, as acgdes dos diferentes agentes.
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A sustentabilidade das redes de empresas e actividades que se pretendem criar na regido depende da
capacidade de cooperacédo e concatenagéo estratégica dos agentes envolvidos, devendo ser o Centro de
Mar responsavel pela formulagdo de uma viséo e estratégia Unicas, integradoras e disciplinadoras das

iniciativas levadas a cabo pelos agentes.

Esta area de actuagdo vai, assim, concentrar a promog&o, concepcdo e coordenacdo de projectos
estruturantes, criadores de valor competitivo e de desenvolvimento sustentavel da regido, em torno da
marca diferenciadora deste destino, bem como a detecgdo de oportunidades que existam na constelagéo

de actividades econdmicas da regiao.

Tal vai obrigar a um trabalho permanente de procura de solugdes de cooperagéo e integracdo de esforgos
dos diferentes agentes, publicos e privados no sentido de qualificar a regido como um polo de turismo de

exceléncia.

O Centro de Mar tera, assim, de produzir linhas de orientagéo que aliem as melhores préaticas mundiais no
desenvolvimento do turismo com as politicas nacionais, regionais e locais, de transporte, recursos
humanos, ambiente, infra-estruturas e de ordenamento do territério, dentro de uma légica de cadeia de
valor integrada, e que sejam oportunas (adequadas e atempadas) e preparatoérias das decisdes finais,
tanto dos agentes publicos como dos agentes privados, evitando que iniciativas isoladas venham a por em
causa a sustentabilidade no tempo da constelagao, que se pretende criar, das actividades econémicas da
regido Valimar ligadas ao turismo, ao mar, aos rios que a atravessam e a cultura maritima das suas

populagbes.

Além disso, como estamos perante um designo estratégico cuja concretizagdo vai muito para além da
actuacdo directa do Centro de Mar, dado o elevado nimero de projectos chave que se pretendem realizar
em torno de activos considerados estratégicos sob o controlo e actuacdo de outros agentes
(nomeadamente publicos), a abordagem integrada - exigida pela natureza especifica de inter-relagao e

interdependéncia do turismo face a outros sectores - assume neste caso uma importancia acrescida.

Tornam-se necessarios o envolvimento e uma coordenagao extensa entre 0s varios sectores econémicos
e politicos e dos organismos publicos e privados, na definicdo da estratégia, das prioridades de acgéo e o0s

meios para atingir os objectivos propostos pela estratégia, isto €, na elaboragao de Master Plans.

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais fungbes e actividades a

desenvolver pela Area ‘Gestéo de Projectos Estruturantes’:
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GESTAO DOS PROJECTOS ESTRUTURANTES

Funcgoes

Actividades / Contratualizagao

v’ Definicdo de uma visdo e estratégia Unicas,
integradoras e disciplinadoras

v |dentificacido e Promogdo dos  Projectos
Estruturantes

v Detecgdo de Oportunidades

v Dinamizagéo, Concepgéo, Coordenagdo e Gestdo
de Projectos Estruturantes

v Articulagéo entre a visdo/estratégia e a gestdo dos
activos estratégicos

v |dentificacdo de Oportunidades e dos Projectos
Estruturantes

v Concepgdo dos Projectos Estruturantes e dos
Cadernos de Encargos

v Promog&o dos Projectos Estruturantes e Langamento
de concursos

v Coordenagdo e Articulagdo entre activos estratégicos
em torno da visdo e da estratégia globais

v’ Coordenag&o e Articulagéo do polo “Ciéncia do Mar”
do Museu Maritimo com os restantes (GilEannes,

Forte da Largateira, Cedobém)

b. Gestdo da Marca e Relagdo com o Mercado

A formulacdo da visdo, da estratégia, dos modelos de desenvolvimento e de gestdo da mudanca, da
proposta de valor e do programa de actividades e de investimentos tem de ser acompanhada pela
concepgdo e criagdo, simultdnea, de uma marca diferenciadora deste destino. E a integragdo e o
alinhamento destes diversos componentes que permitem formar uma linha estratégica consistente, onde

todas as partes reforcem a constelagéo.

O desenvolvimento de uma marca de qualidade identificadora da imagem e dos valores distintivos da
regido, que possa ser articulada com as marcas ostentadas pelas empresas que cumpram determinados
niveis/requisitos de qualidade, é também um contributo importante para a qualificacdo da regiéo, dos seus
activos e actores, ao funcionar como referéncia para o posicionamento e as intengdes dos diversos

agentes.

A criagdo e consolidacdo de uma marca é um processo de longo prazo, mas fundamental pois é
potenciador da consisténcia da actuacdo futura dos varios agentes envolvidos e, actualmente, nos
mercados globais assume uma importancia crescente enquanto factor de afirmagdo, diferenciagdo

concorrencial e competitividade.
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A criagdo de uma marca conducente a concretizagdo da visdo — reposicionar a regido da Valimar como
“Cidade Nautica do Atléntico” - é uma forma dos agentes e actores da regio, de pequena dimensao e
com uma oferta muito diversificada e fragmentada, aproveitarem sinergias e ganharem dimensao critica
nos processos de relacionamento e de satisfagdo do cliente — processos cada vez mais criticos mas

também onerosos.

Como a satisfacdo do cliente resulta da forma como a marca é experimentada, quando e sempre que o
cliente entra em contacto com os valores que sdo a proposta de valor para o cliente, € essencial que tais
valores sejam interiorizados e vividos globalmente pelos agentes e por toda a sociedade da regido, para
que a marca corresponde aos valores anunciados, € se crie uma verdadeira “cultura de servigo de

exceléncia”.

Neste contexto, a marca devera ser definida pelo Centro de Mar em consonancia com as organizagdes

publicas e privadas que actuam na regido e constituir uma verdadeira viséo orientadora da regiéo.

Ao nivel das acgdes de consolidagdo da marca, gostariamos de destacar a importancia da realizagdo de
grandes eventos de promogdo da marca. Querendo-se criar na regido Valimar uma constelagdo das
actividades econdmicas ligadas ao turismo, ao mar, aos rios que a atravessam e a cultura maritima das
suas populagles, eventos de caracter internacional € com caracter regular, como, por exemplo, um
Festival do Mar ou a recepgéo de uma etapa de uma regata internacional regular, contribuiriam para uma
maior afirmacgdo do destino em causa, ao potenciar as condicdes e os recursos naturais da regido e a

criagdo de uma relagdo comercial e afectiva do publico com este tipo de eventos.

Eventos internacionais ligados a nautica podem gerar importante projeccao mediatica, significativos efeitos
de demonstracéo junto de desportistas amadores e séo uma forma adicional de promog&o deste tipo de

destinos.

A dinamizac&o de cruzeiros nauticos, j& detalhada em capitulo anterior, também permitira um reforgo da

marca de destino, assim como a organizagao de eventos desportivos mundiais (e.g. mundial de surf).

Contudo a afirmagdo de um destino e a competitividade do mesmo depende da capacidade dos seus
agentes para acompanhamento sistematico dos mercados e criagdo constante de factores de inovagao.
Mercados ditados pela procura, com mutagdes rapidas e constantes, turistas/consumidores cada vez mais
exigentes e sofisticados, que querem experiéncias personalizadas, e dificuldade de continuamente manter

a diferenciacdo dos destinos e de combater a sua substituigdo por outros, obrigam a inovag&o constante, a
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qual esta associada a informagédo e conhecimento sobre os clientes. As organizagdes mais tradicionais e
de menores dimensdes, como é o caso na regido Valimar, ndo tém consciéncia da crescente importancia
dessa informagdo e conhecimento sobre os clientes e/ou ndo dispdem de meios para individualmente

recolher tal informag&o ou rentabiliza-la.

Neste contexto, nesta area de actuagao do Centro de Mar, denominada ‘Gestao da Marca e Relagdo com
0 Mercado’, para além de conceber a marca identificadora do destino e fazer a sua gestdo o Centro de
Mar terd ainda de dinamizar a criagdo de mecanismos e processos, por um lado, de conhecimento e
acompanhamento sistematico dos mercados e, por outro, dinamizadores da procura e criadores de
contetdos. Tal enriquecimento das fontes de “inteligéncia de negécio” dos agentes da regido também
poderd ser utilizado pelos mesmos para melhorar componentes e monitorar a qualidade do servigo

prestado.

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais funcbes e actividades a

desenvolver pela Area ‘Gestdo de Marca e Relagdo com o Mercado’:

GESTAO DA MARCA E RELAGAO COM O MERCADO

Fungoes | Actividades / Contratualizagao |

v Concepgéo e promogao da marca de destino
v’ Concepgéo da Marca de destino

v Dinamizagéo e realizagéo de Eventos de promogao
da marca de destino (eg. criagdo de um festival do

v’ Gestéo da Marca de destino o x A .
mar, organiza¢ao de prova nautica internacional)

v Dinamizagéo do desenvolvimento de processos e v'Promogéo da marca de destino através da

mecanismos de “Inteligéncia de Negécio”, com vista dinamizacdo da indistria de cruzeiros (e.g.

a obtengao de informagéo e conhecimento relevante integragéo da regido nas linhas internacionais de

sobre a actividade turistica cruzeiros maritimos e nas linhas internacionais
regulares de ferries)

v’ Dinamizagdo da criagdo de mecanismos de
conhecimento e acompanhamento sistemético dos
mercados, potenciadores de melhorias do
servigo/oferta actual, de nova procura e da criagéo
de contetidos inovadores
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c. Gestdo do Activo ‘Edificio Farol’

Pretende-se que ‘Edificio Farol’, edificio-sede do Centro de Mar, venha a assumir um papel de referéncia
na concretizagdo da estratégia do Centro de Mar e a funcionar, em paralelo com os outros activos

estratégicos a criar, como um propulsor do modelo de desenvolvimento da regiéo Valimar.

O ‘Edificio Farol’ terd um duplo papel — ao mesmo tempo que seré a base operacional da estratégia do
Centro de Mar, também tera de ser a sua face visivel, isto &, tera de ter um forte caracter identificador,
diferenciador e catalizador do projecto, conducente ao reposicionamento do pélo regional Valimar como

“Cidade Nautica do Atlantico”.

Esta area de actuago tera, assim, de potenciar a organizacao e a exploracdo deste edificio em fungéo da
vis&o estratégica definida para a regido. Tal pressupde a gestdo e dinamizagdo dos varios espagos, salas

e equipamentos que o compdem, cuja utilizagdo vai ser originada por duas vias:
pela execugéo das fungdes directas do Centro de Mar;

pelas empresas, entidades e profissionais que irdo fazer parte da rede integrada da oferta turistica da

regido (sinteticamente denominaremos de “rede do Centro de Mar”).

Deste modo, a gestdo deste activo estratégico tera também de assegurar a identificacdo de sinergias, de
complementaridades e de articulagdes que potencializem os meios existentes em toda a rede, ao mesmo
tempo que tera de garantir que ele préprio atraia visitantes por si mesmo e transmita as ideias de futuro,

dinamismo e funcionalidade.

A evolugdo da sofisticacdo da procura e da oferta turistica determinam uma crescente exigéncia na
atractividade dos destinos, bem como a necessidade de acompanhamento e avalia¢éo sistematicos dos
mercados e das condigbes de oferta, por forma a identificar antecipadamente as oportunidades e
confrontando-as com a capacidade de resposta dos meios existentes, procurando potenciar e

complementar os meios existentes e ultrapassar as caréncias detectadas.

No entanto, a atractividade de um destino e, nomeadamente, dos seus activos, depende cada vez mais
das narrativas e experiéncias que sao oferecidas aos turistas e visitantes. Isto €, os aspectos qualitativos

ou caracteristicos dos activos deixaram de ser suficientes na construgéo da diferenciagdo dos mesmos, a
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favor de formas coerentes e apelativas da sua utilizagdo - nos dominios da busca de “respostas’, de

“entendimentos” e de “experiéncias” diferentes e mais amplas.

Neste contexto, esta area de actuagéo ‘Gestdo do Activo ‘Edificio Farol” esta encarregue da defini¢éo e
gestao dos varios tipos de contratos a estabelecer com as diferentes entidades que ai véao alojar as suas
sedes (como o CEAMAR) ou que vao explorar espagos a concessionar ou a arrendar (como escritérios,
espacos de restauracao, lojas de material nautico e souvenirs). O Centro de Mar tera ainda de participar,
em conjunto com as outras Areas de Actuagdo ou outras entidades, na realizacdo de actividades e de
eventos que atraiam visitantes, nomeadamente pela criagdo do “Pélo de Ciéncia” do Museu Maritimo e de
um espago de apoio e entretenimento as tripulagdes internacionais, bem como pela dinamiza¢do na
organizacdo de grandes eventos promotores da marca e da regido. A ‘Gestdo do Activo ‘Edificio Farol
cabera também a gestdo de salas e equipamentos de utilizagdo transversal pelas diferentes Areas de
Actuacdo do Centro de Mar e pelos parceiros da rede, quer por motivos de lazer, formagdo ou
investigacdo, como, por exemplo, no caso dos simuladores ou do auditério (espago polivalente com 150
lugares).

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais funcbes e actividades a

desenvolver pela Area ‘Gestéo do Activo ‘Edificio Farol”:

GESTAO DO ACTIVO ‘EDIFiCIO FAROL’

Fungoes Actividades / Contratualizagdo |

v Gestéo e dinamizagéo da utilizagao de: v Definigio e Gestdo dos contratos de:
+ Auditorio / espago polivalente (150 lugares) para a realizagéo de « Arrendamento com o CEAMAR
conferéncias e filmes sobre o Mar

" ~ * Arrendamento de escritorios
= Salas para reunides / formagao

o « Concessao de espagos de Restauragao
= Centro empresarial nautico

« Concessao de espagos de lojas (de material nautico e de

= Pdlo do Museu Maritimo - zona de exposi¢des e divulgacéo de souvenirs)

contetdos produzidos pelo CEAMAR ou outros contetidos cientificos

~ L « Contratos de Aluguer / utilizagéo dos Laboratérios
= Espagos de restauragéo e outros espagos comuns (salas de convivio,

ginasio,...) « Contratos de Aluguer / utilizagéo dos Simuladores
= Espagcos de lojas (de material ndutico) e de souvenirs + Contratos de Aluguer de outros espagos
= Laboratérios de Investigagéo (2) +  Poélo do Museu Maritimo - zona de exposicdes e divulgagao
. . - . de contetidos produzidos pelo CEAMAR ou outros contetidos
= Simuladores de actividades nadticas (lazer/formagao) o
cientificos
= Espagos de alojamento para:
+ Investigadores (6 quartos)
* Atletas de alta competicao (treinos)
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d. Gestao Integrada dos Negdcios Turisticos

Ao nivel da operacionalizagao da actuagao do Centro de Mar, a gestéo integrada dos negécios turisticos é
a principal area de intervengédo do Centro de Mar, funcionando como elemento agregador e impulsionador
do desenvolvimento de toda uma rede de actividades econdmicas da regido Valimar ligadas ao turismo,

ao mar, aos rios que a atravessam e a cultura maritima das suas populagdes.

Esta area de ‘Gestdo Integrada dos Negdcios Turisticos’ tem como objectivos aumentar o
desenvolvimento e a qualificagdo dos activos e actores da regido, de forma a maximizar o valor
acrescentado pela regiao Valimar e a sua retengéo, ao mesmo tempo que se procura ir ao encontro das
necessidades dos turistas/consumidores através de uma oferta diferenciadora de produtos competitivos de

maior qualidade e sofisticacéo.

Neste ambito, o Centro de Mar vai fazer a articulagdo da oferta turistica da regido (nautica e

complementar) em torno da marca de destino, de forma a garantir a unidade do contetido dessa oferta.

Procurando alavancar sinergias, criar vantagens competitivas e massa critica, o Centro de Mar através
desta &rea de actuacdo, tera de incentivar todos os agentes, publicos e privados, a trabalharem em

conjunto em torno do designio estratégico de reposicionar a regido como ‘Cidade Nautica do Atlantico’.

Tal compreende o desenvolvimento de mecanismos e processos de integragdo em rede da oferta turistica
da regido, que, como ja referido, devera ser dinamizada e catalizada em torno dos desportos nauticos e da
nautica de recreio, com 0 mar a assumir 0 papel de elemento diferenciador da regido. Em
complementaridade seréo integrados produtos e actividades compativeis com os recursos hidricos (mar e
rio), de forma a aumentar o valor acrescentado e a sua retengdo na regido Valimar. Tal oferta
complementar de valorizagdo dos recursos existentes e das potencialidades da regido envolvers,
sobretudo, os segmentos de Turismo Cultural, Bem-Estar/Saude, Eco-turismo/Natureza e Cruzeiros

Nauticos.

Tal como ja foi referido, o Centro de Mar assumira um papel aglutinador e sinérgico de infra-estruturas,
meios, equipamentos, produtos e servicos que se adeqiem a proposta de valor que se quer oferecer. Tal
rede é constituida pelos operadores e empresas que prestam servigos e oferecem produtos turisticos na
regido, que cumpram os requisitos e niveis de qualidade a definir pelo Centro de Mar e que estejam

interessadas na exceléncia dos produtos e servigos do turismo da regido Valimar.
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Com a dinamizacdo e valorizagdo da pratica de desportos nauticos, quer pelos turistas quer pela
populagao local, pretende-se ir ao encontro das tendéncias actuais neste segmento - de generalizagéo
dessa prética por associagao crescente ao lazer, flexibilizagao, maior sofisticacdo e integracdo em pacotes
mais completos (com alojamentos, meios, actividades complementares, etc.), como aprofundaremos em

capitulo infra.

O papel do Centro de Mar sera valorizar a oferta da regido, através da disponibilizagdo da mesma de uma
forma integrada, em pacotes modulares e personalizaveis, de produtos e servigos de qualidade e que
acompanham a evolugdo dos mercados/das exigéncias dos turistas, cujo suporte iremos aprofundar ainda

na caracterizagéo desta area de actuagao.

Partindo da base empresarial actual e da qualidade global da oferta turistica da regiéo, o Centro de Mar
tera de, simultaneamente a criacdo de tal rede, encetar esforgos e dinamizar medidas tendentes a
qualificagéo dos activos, actores e restantes factores de suporte da oferta. Ao nivel dos actores e agentes
da constelacdo do turismo da regido, o Centro de Mar ira procurar sensibilizar para a importancia dessa
qualificagdo e, sempre que possivel e adequado, estimular a empresarializagdo e/ou

estruturagdo/organizacio dos agentes, através, por exemplo, da:

promogdo e estimulo de processos de consolidagdo dos actores, através de focalizagdo pela
especializacdo, por fusdo ou aquisicdo, ou ainda por parcerias estratégicas/cooperagdo intra e

intersectorial na cadeia de valor;

divulgacéo de programas de qualidade e melhoria continua;

divulgacao de boas praticas de gestdo, incluindo sobre cooperagao e parcerias estratégicas.

Outra das medidas a levar a cabo pelo Centro de Mar, que contribuird para acelerar o processo de
desenvolvimento e qualificagdo dos actores da regido, é a criacdo de uma Plataforma Integrada de

Comercializagao e Promogéao da oferta turistica da Valimar.

Como a SaeR ja referiu no estudo “Reinventar o Turismo em Portugal — Estratégia de Desenvolvimento
Turistico Portugués no 1° quartel do século XXI”, o peso dos turistas que procuram viver experiéncias com
elevado grau de personalizagdo aumentara significativamente nos proximos tempos. Ou seja, “assiste-se
a uma crescente tendéncia para o turista querer construir passo a passo, hora a hora, a sua experiéncia.

Nesta linha, deve ser criado o conceito de “pacote flexivel” (built-in packs). Ndo se trata de pacotes
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diversificados, mas pré-preparados, constituindo uma listagem de alternativas que o turista escolhe e
compbe, antes de sair da origem e/ou que pode alterar quando ja estd no destino, decidindo a
(re)formatagdo da sua experiéncial.” Isto vai obrigar a um numero elevado de respostas a essa
personalizacdo das experiéncias/produtos turisticos de exceléncia. E o conceito de “personalizagdo

massificada’, onde a criagdo de massa critica € determinante.

Os desenvolvimentos das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), através de plataformas
tecnoldgicas que assentam em formatos standard da Internet (ex. IDC - Integrated Distribution Connect)
permitem alavancar de forma muito eficiente e eficaz os novos modelos de cooperagao e de economia em
rede, nomeadamente na area da comercializagdo. Dessa forma, por cooperacdo entre os diversos e
diferentes participantes no desenvolvimento de produtos turisticos, consegue-se que cada um possa
intervir com as suas melhores capacidades e competéncias e, em conjunto, responder as necessidades
do turista-consumidor (que procura experiéncias Unicas, customizadas e integradas), de uma forma

competitiva.

Além disso, tem-se vindo a assistir ao processo de consolidacdo dos grandes operadores internacionais
que releva a importancia do aumento da proximidade ao turista/consumidor e de canais directos de
comercializagdo, através da utilizacdo de plataformas préprias ou partilhadas. Tal alternativa de partilha de
plataformas tecnologicamente avangadas, potenciada pela evolugdo das TIC, também permitird aumentar
a absorcdo das margens dos intermedidrios turisticos, bem como um maior conhecimento do

turista/consumidor e uma melhor adequagao da oferta a procura personalizada.

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais funcbes e actividades a

desenvolver pela Area ‘Gestéo Integrada dos Negécios Turisticos’:
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GESTAO INTEGRADA DOS NEGOCIOS TURISTICOS

Fungoes Actividades / Contratualizagao
v’ Articulagdo da oferta turistica da regido (ndutica e v Dinamizagéo estruturagiolorganizagio e
complementar) em torno da marca de desfino empresarializagéo da oferta turistica da regido (néutica e
v’ Integragéo em rede da oferta turistica da regido complementar)
v DESPORTOS NAUTICOS/SERVICOS DE APOIO A NAUTICA: v Desenvolvimento de uma Plataforma integrada de
= Cursos de vela, windsurf, surf, remo,..... Comercializagdo e Promogdo da oferta turistica da
= Meios para pratica auténoma Valimar

= Pacotes cursos + alojamento . . ~
v Estimulagdo da oferta e da procura, com a concepgédo

* Postos de amarragéo de novos produtos/pacotes indutores de fluxos e

= Servigos de pequenas reparagdes, manutengdo e hibemagao promotores da estratégia da rede do CdM (captagéo de
etapas de regatas internacionais; desenvolvimento de
cruzeiros maritimos na regido e sua envolvente,
= Pacotes ‘servigos de apoio & nautica + alojamento’ produtos de turismo de bem estar/satde, etc...)

KATUL%T(I;%'\QOE%%L?LJJE%M%S%E%QE/ZS:UDE CRUZEIROS v Pdlo de apoio e de entretenimento as tripulagbes que
: utilizam os portos da Valimar (como portos de abrigo, de

+ Oferta turistica complementar escala, de apoio/manutengao ou de hibernagéo)
+ Pacotes desportos nauticos+ produt. turisticos complementares

= Qutros servigos de apoio

e. Formagao/Certificagdo

Como ja referido, considera-se que a Formacgdo e Certificacdo serdo também determinantes para a
qualificagdo da oferta da regido, na medida que permitirdo contribuir para o desenvolvimento e

qualificagéo dos recursos humanos, ao mesmo tempo tém um efeito transversal de valorizagdo da regido.

Através desta area de actuacdo o Centro de Mar ira também procurar promover a “cultura do mar”,
identificadora da regido, bem como a valorizagao e dignificagdo das actividades ligadas ao mar e aos rios

da regido, enquanto motores do desenvolvimento econémico e social da regiao.

A actuagéo do Centro de Mar vai-se concentrar sobretudo na gestio da articulacdo em rede da oferta
existente ou que venha a existir de centros de formagéo e escolas/instituigdes de ensino profissional e
superior, com 0 objectivo de adequac¢do da mesma as necessidades de qualificacdo e reorientacdo da

formacgao para responder ao desenvolvimento das novas actividades catalizadas pelo Centro de Mar.

Para tal o Centro de Mar ira estabelecer protocolos de cooperagdo e parcerias com entidades locais,
regionais, nacionais e internacionais de formacgao, ensino e certificacdo, de forma a adequar a oferta a

procura, bem como melhorar a articulagéo entre ambas.
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Também sera fundamental que o Centro de Mar, acessoriamente:

Divulge boas praticas, quer nacionais, quer internacionais;

Sensibilize as empresas para a importancia de cria¢cdo de planos préprios de formagéo de médio e
longo prazos, articulados com a visdo de reposicionamento da regido Valimar como “Cidade néutica

do Atlantico”;

Dinamize medidas de valorizagao e dignificacdo das actividades ligadas ao mar e aos rios, através,

por exemplo, de um seminario anual;
Publicite oportunidades de profissdes da rede do Centro de Mar;

Procure resolver falhas de oferta de formagdo considerada critica para o desenvolvimento da
estratégia do Centro de Mar e para a afirmagdo da regido como “Cidade nautica do Atlantico”,

incentivando os operadores de Formagéo/certificacdo da rede a passarem a oferecer;

Dinamize a utilizagdo dos meios que o Centro de Mar dispde no Edificio-Farol para o efeito, como, por
exemplo, o auditério, os simuladores, os laboratorios e salas de formagéo/reunides, com o objectivo

de melhorar a qualidade da formacéo a ser prestada.

Com esta area de actuagdo o Centro de Mar ira procurar privilegiar as actividades de formagdo e
certificacdo de técnicos e entidades que desenvolvam actividades ligadas ao mar. No entanto, estando o
modelo de desenvolvimento da regido Valimar dependente da sua afirmagdo enquanto destino turistico,
sublinhe-se a importancia da qualificagdo dos gestores e dos técnicos envolvidos nas restantes
actividades ligadas ao contetido da oferta, bem como da formagao de gestdo e comportamental, de forma
a garantir a unidade da mesma e a correspondéncia entre valores/valéncias abrangidos e a marca do

destino em causa.

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais funcbes e actividades a
desenvolver pela Area ‘Formacao/Certificacdo’, ainda que sem preocupacdes de sermos exaustivos

quanto a diversidade de ac¢des a encetar por esta mesma estrutura:
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FORMAGAO / CERTIFICAGAO

Fungées ‘ Actividades / Contratualizagdo ‘
v |dentificagio/Publicitagdo das necessidades de ¥ Estabelecimento de protocolos de cooperagéo e
formagdo para se atingir a exceléncia na parcerias com as entidades locais, regionais,
prestagao dos servigos envolvidos na rede do nacionais e internacionais de formagao, ensino e de
Centro de Mar (CdM) certificagdo
v" Dinamizagdo da utilizagdo pelos operadores de
v Dinamizagao de medidas tendentes ao aumento formagao /certificacdo do Auditorio, dos Laboratérios,
da qualificagio dos recursos humanos afectos e a Simuladores e salas de formagao/reunides do CdM
atrair para a rede do Centro de Mar — por via da v’ Desenvolvimento de medidas de valorizagio e
Formagéo e da Certificagao dignificacdo das actividades ligadas ao mar e aos rios
e de sensibilizagao da importancia de planos de
v Publicitagio das oportunidades de profissdes na formagéo de médio e longo prazos
rede do Centro de Mar v Divulgagéo de boas praticas, nacionais e
internacionais

v Articulagéo com as entidades locais para suprimento
de falhas de mercado

f. Investigacio

Sendo a Investigagdo um dos pilares base do modelo de negécio do Centro de Mar, esta area de
actuacao terd como objectivo contribuir para o desenvolvimento e valorizagdo dos recursos marinhos e
fluviais enddgenos da regido. Ao mesmo tempo que procurara preservar o patriménio maritimo e cultural,

da regido, ira contribuir para o seu desenvolvimento do futuro.

Existindo j& um projecto para a criagdo do CEAMAR, o Centro de Mar propde -se alojar esse Centro de
Estudos, uma vez que, para além de garantir boas acessibilidades, projecta criar condi¢des adequadas ao

funcionamento dessa entidade, incluindo para o desenvolvimento de investigagéo em regime residencial.

Atendendo a existéncia ou a emergéncia/desenvolvimento de outros nucleos de investigacdo na regido
Valimar, ligados a areas complementares como a dindmica costeira e estuarios e associadas aos peixes
migradores e/ou a qualidade da agua em meio fluvial, o Centro de Mar propde o alargamento das
competéncias CEAMAR, nomeadamente a incluséo de trés nlcleos de investigagéo e a articulagdo entre
todos de forma a criar um Centro de Investigagdo na regido, com maior dimensdo e que cataliza as
equipas distribuidas geograficamente, aumentando a possibilidade de acesso e partilha de conhecimento

e propiciando acrescida capacidade critica e criativa.
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O desenvolvimento das TIC permite alavancar de forma mais eficiente e eficaz a articulagéo entre polos
de investigacdo dispersos geograficamente, ao potenciar sinergias, facilitar a criagdo de ambientes de

colaboragdo bem como a partilha de informacéo e a rapida disseminagéo dos resultados da investigagao.

A estratégia deste Centro de Investigacdo em 4 nicleos que o Centro de Mar pretende dinamizar, tera de
estar alinhada com a visdo de reposicionamento do pélo regional Valimar, como “Cidade Nautica do

Atlantico”.

O desenvolvimento desse Centro de Investigacdo, para além de reforgcar a marca que se pretende criar
bem como a imagem do préprio Edificio-Farol, ao consubstanciar o seu contelido (nomeadamente
transmitindo as ideias de futuro e dinamismo), deverd contribuir para o desenvolvimento dos
produtos/actividades tradicionais ligados ao mar e aos rios, bem como de produtos e actividades
inovadoras. No que se refere a novos produtos e actividades, refira-se que a investigagao a desenvolver

devera procurar potenciar actividades turisticas, nomeadamente de:

turismo de saude e bem estar, através da promogao e valorizagdo dos recursos da regido, como por

exemplo, as algas;

turismo cultural, através da producdo de contelidos de animagdo sobre o patriménio hidrico da
regido, a divulgar a escolas, familias e turistas por outras entidades da rede do Centro de Mar, como

0 “Pélo de Ciéncia” do Museu Maritimo, que vai ficar alojado no Edificio-Farol;
eco-turismo/turismo natureza e mesmo turismo de investigagao.

Neste contexto, esta area de actuagdo do Centro de Mar centrara a sua actividade no estabelecimento e
contratualizagdo de protocolos de cooperagédo e parcerias com 0 CEAMAR, e, acessoriamente, com
outras entidades locais, regionais, nacionais e internacionais de investigagdo (com o objectivo de
dinamizagéo de partilha de experiéncias e até mesmo de estratégias de promogéo conjunta dos resultados

alcangados).

Para além do espago proprio a ocupar pelo CEAMAR, o Centro de MAR vai dispor de
meios/equipamentos (laboratoriais e simuladores) e espagos (auditério e salas de formagdo/reunido) cuja
ocupacdo esta area também ird procurar dinamizar e potenciar. As condigdes projectadas para
acolhimento de investigadores em regime residencial também deverdo ser promovidas ao nivel dos

turistas que poderao ser atraidos por essa motivagao.
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No que respeita @ implementacdo de medidas de conservagdo do patrimonio natural em causa e sua
valorizag&o, esta area de actuagédo também devera articular a sua produgéo de contelidos de animagéo e
divulgacao cientifica e estabelecer protocolos com entidades com papel chave nessa divulgagéo junto das

escolas, familias e turistas, que ja existam ou venham a existir, na regido ou fora dela.

Em termos sintéticos, identificam-se no diagrama seguinte as principais funcbes e actividades a
desenvolver pela Area ‘Investigacdo’, ainda que sem preocupacbes de sermos exaustivos quanto &

diversidade de acgdes a encetar por esta mesma estrutura:

INVESTIGAGAO
Fungdes | Actividades / Contratualizacdo ‘
v’ Estabelecimento e contratualizagéo de protocolo de

v" Dinamizagdo de Centro de Investigagdo nas areas cooperagéo e parceria com o CEAMAR

marinha, hidrogeolégica e hidrodinamcia: CEAMAR com . .

competéncias alargadas (incluindo os polos de Forte de ¥ Estabelecimento e contratualizagéo de protocolos

Séo Baptista (E), Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de de cooperacao e parcerias com entidades locais,

Arcos (PL) e Caminha) regionais, nacionais e internacionais de

investigacdo

v" Medidas de dinamizagao da utilizagéo pelas
entidades ligadas a investigagdo do Auditério, dos
Laboratérios, Simuladores e salas de
formag&o/reunides do CdM

v" Concepgao de produtos de turismo de investigagao

v Produgéo de contetidos para actividades de animagéo
v Divulgagéo das condigdes existentes no Edificio
Farol para acolhimento de investigadores em

trabalho de campo

5.3. Modelo Juridico-Legal

A Valimar - ComUrb foi constituida em 01 de Abril de 2004 pelos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo, ao abrigo e nos termos da Lei
n° 10/2003, de 13 de Maio.

Nestes termos, os Municipios constituintes estao obrigados a, pelo prazo de cinco anos, ou seja até Abril
de 2009, permanecer integrados na Valimar — ComUrb, ndo podendo durante o mesmo prazo integrar

uma comunidade intermunicipal de fins gerais, que se encontra regulada pela Lei n°® 11/2003, de 13 de

). Elaborag&o do Plano de Criag&o de um Centro de Mar 133
®) { Relatério Final | Junho.2008



Maio, sob pena de perda de todos os beneficios financeiros e administrativos adquiridos por forca da
integracdo do municipio na respectiva area metropolitana e a impossibilidade, durante um periodo de dois

anos, de 0 municipio em causa poder integrar areas metropolitanas diversas daquela a que pertencia.

Para a prossecucao das suas atribuicdes, a Valimar — ComUrb pode associar-se e estabelecer acordos,
contratos-programa e protocolos com outras entidades, publicas e privadas, tendo por objecto a gestdo de

interesses publicos.

Por outro lado, a Valimar — ComUrb pode participar em pessoas colectivas que prossigam fins de

interesse publico e se contenham nas suas atribuigoes.

A Valimar — ComUrb pode também criar empresas de ambito intermunicipal, como sejam empresas
publicas (aquelas em que a Valimar — ComUrb detenha a totalidade do capital), empresas de capitais
publicos (aquelas em que a Valimar — ComUrb detenha participagdo de capital em associagdo com
entidades privadas) e empresas de capitais maioritariamente publicos (aquelas em que a Valimar —
ComUrb detenha a maioria do capital em associagdo com empresas privadas), bem como participar no
capital de empresas privadas, tudo, e em qualquer caso, para exploragéo de actividades que prossigam

fins de reconhecido interesse publico cujo objecto se contenha no ambito das respectivas atribuicdes.
Deste modo e considerando o exposto:

os acordos, 0s contratos-programa (aplicaveis aos casos em que a Valimar ComUrb pretenda que as
empresas criadas por ela ou em que ela participe realizem investimentos de rendibilidade n&o
demonstrada ou que adoptem pregos sociais) e 0s protocolos com outras entidades, publicas e
privadas, tendo por objecto a gestdo de interesses publicos a que se refere 0 n® 3 do art® 6° da Lei n°

10/2003 tém aplicagao especifica, para os casos e situagdes concretamente consideradas;

a criagdo do Centro de Mar podera ficar a pertencer a propria Valimar — ComUrb ou a empresa por

esta criada ou participada.

Com a criacdo do Centro de Mar pretende-se uma entidade e organizagdo com as seguintes

caracteristicas principais:

capacidade para decidir e intervir rapidamente no terreno;
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capacidade para obter os montantes avultados de investimentos, muitos deles, necessariamente,

publicos;

flexibilidade para incorporar todos os ‘“stakeholders” regionais (publicos, mas preferencialmente

privados interessados).
O modelo considerado mais adequado a esta situagéo e aos objectivos pretendidos é, assim, o seguinte:

o Centro de Mar constituir-se como SARL - Sociedade Anonima de Responsabilidade Limitada, de

direito privado, com uma estrutura e modo de funcionamento essencialmente empresarial;

a participagdo no capital desta sociedade devera ter, necessariamente, a componente inter e

supramunicipal da Valimar ou outra(s) sociedade(s) a constituir;

a participacdo dos restantes “stakeholders” nomeadamente privados, devera ser incentivada por

forma a aumentar progressivamente a sua intervengéo.

Parceiros Estratégicos
Entidade Intermunicipal 1:|
Privados / Publicos

Vali
alimar o
CENTRO DE MAR
Sociedade Anonima

O sucesso do Centro de Mar sera tanto maior quanto maior for a sua capacidade para atrair parceiros

estratégicos, principalmente privados, para a sua esfera de participagao.
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5.4. Modelo de Gestao e de Recursos Humanos

a. Estrutura de Gestao

Com base na formulagéo das linhas de orientagdo estratégicas do Centro de Mar e respectivo modelo
operativo, bem como a concep¢do do seu modelo juridico-legal, propde-se a definicdo da estrutura
organizacional que servira de suporte a implementacao das opgdes delineadas e a actuagéo corrente do

Centro de Mar.

Atendendo, aos dois niveis de actuacdo do Centro de Mar (por um lado, de Planeamento e Controlo, e,
por outro, de Operacionalizagéo), como referido, e ao conjunto das fungbes que ira exercer, a estrutura
organizacional do Centro de Mar proposta tem por base um Conselho de Administracdo (composto pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e 2 administradores ndo executivos) e quatro direcgbes de topo,
nomeadamente:

Gestao dos Projectos Estruturantes

Gestdo da Marca e da Relagdo com o Mercado
Gestéo do Activo ‘Edificio Farol

Gestao Integrada dos Negécios

A direccdo de ‘Gestdo dos Projectos Estruturantes’ podera ter sob sua responsabilidade, para além da
promogdo, concepgdo e coordenagdo de projectos estruturantes, o desenvolvimento do Centro de
Investigacdo dos Mares e dos Rios e a dinamizagédo das actividades de formagao e certificacdo de
técnicos e entidades que desenvolvam actividades ligadas ao mar, bem como das restantes ligadas a

oferta turistica da regido e que reforcem os valores da marca diferenciadora que se pretende construir.

Ao nivel desta direccdo € de salientar o papel fundamental que terd na continua deteccdo de
oportunidades que existam na constelagéo de actividades econémicas da regido e que sejam criadoras de
valor competitivo e de desenvolvimento sustentavel da regido, em torno da marca diferenciadora deste
destino (i.e de projectos estruturantes da Cidade Nautica do Atlantico), bem como na identificacdo, em
conjunto com as entidades locais e outros agentes mais directamente envolvidos em cada projecto, das
solugbes de viabilidade econdmico-financeira, planos de financiamento e de implementacdo de tais

projectos estruturantes. Isso passa necessariamente pela capacidade de atrair e envolver a iniciativa
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privada, quer nacional, quer estrangeira, no desenvolvimento de tais projectos, nomeadamente em
solugdes de “Project Finance” (como, por exemplo, de B.O.T.- Built, Operate and Transfer). Tais entidades
privadas poderdo ser dos sectores em causa elou entidades especializadas em operagbes de

financiamento/investimento, como, por exemplo, bancos de investimento ou fundos imobiliérios.

Sendo a visdo do Centro de Mar a criagdo de “A Cidade Nautica do Atlantico” - designo a mais de 15 anos
- esta direcgdo tera, assim, em conjunto com o Conselho de Administragéo, de procurar permanentemente
fazer a coordenagdo e articulacdo entre activos estratégicos em torno da visdo e da estratégia globais,
bem como obter a cooperagao e concatenacgéo estratégica dos agentes que actuam na regido, de forma a
garantir o desenvolvimento econdémico e social de toda a regido e evitar que iniciativas isoladas venham a
pér em causa a sustentabilidade no tempo da constelagdo, que se pretende criar, das actividades
econdmicas de toda a regido Valimar ligadas ao turismo, ao mar, aos rios que a atravessam e a cultura

maritima das suas populagdes.

A actuacao desta direc¢do centra-se sobretudo ao nivel do 2° vector temporal identificado, de alcance a
médio/longo prazo, uma vez que os activos/projectos estruturantes cuja implementacéo devera ser de
caracter mais imediato (a 5 anos) estardo sob a responsabilidade das outras direcgdes. Nomeadamente o
Museu Maritimo e a gestdo dos restantes espagos do Activo Estruturante "Edificio Farol" estardo sob a
responsabilidade da Direcgao de “Gestdo do Activo ‘Edificio Farol” e o CDN vai ser criado e dinamizado
pela Direccdo de "Gestéo Integrada dos Negocios". Como o préprio nome indica, esta Ultima direcgdo
também tera a fungdo de implementagdo e gestdo da Plataforma Integrada de Comercializagdo e

Promoc&o dos Negocios Turisticos da Regiao.

A Direcgéo de "Gestao da Marca e Relagdo com o Mercado” vai ter como fungdo o marketing e promogao,
nomeadamente a concepgdo e criacdo da marca diferenciadora e integradora da regido, bem como a
fungéo de dinamizacdo do desenvolvimento de mecanismos e processos de ‘Inteligéncia do Negocio’, i.e.
de conhecimento e acompanhamento sistematico dos mercados, potenciadores de melhorias do

servico/oferta actual, de nova procura e da criagao de contetidos inovadores.

Conforme o perfil e competéncias e outras caracteristicas dos recursos disponiveis, estas fungdes a
desenvolver por cada direcgéo serdo da responsabilidade de um gestor intermédio ou serdo acumuladas

pelo gestor de topo da respectiva area.
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Assim, em termos indicativos e esquematicos a SaeR sugere a seguinte estrutura de gestado do Centro de
Mar:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
GESTAO DOS Gﬁi;’ég 'EA GESTAO DO GESTAO
PROJECTOS T ACTIVO ‘EDIFICIO INTEGRADA DOS
ESTRUTURANTES FAROL’ NEGOCIOS

MERCADO

Outros
Espagos

Projectos
Estruturantes

Formagéo /
Certificacdo

Plataforma
Comercial

Marketing / Business
Promogéo Intelligence

Investigacao

Para tal estrutura de gestdo e desenvolvimento das varias valéncias do Centro de Mar, a SaeR considera

que o Centro de Mar devera funcionar com 15 pessoas, ocupando os seguintes niveis hierarquicos:
Conselho de Administragdo (Presidente e 2 Administradores ndo executivos)
4 Gestores de Topo
4 Gestores Intermédios

6 Técnicos / Assistentes Administrativos

b. Parceiros Estratégicos e Forum Estratégico

Para a concretizagdo da Missao e da Visdo do Centro de Mar, é extremamente importante a identificagdo
de parceiros estratégicos que possam ter um papel activo nas diferentes fases da sua Cadeia de Valor
acima identificada, nomeadamente na fase da Produgéo. Assim, no presente relatério foram identificados
alguns dos parceiros estratégicos sem a presenga, € envolvimento profundo, dos quais sera dificil o
Centro de Mar implementar a sua Viso, pois serdo eles que irdo colocar a disposi¢do do consumidor final

grande parte dos diferentes produtos/servigos propostos.
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Deste modo, e numa primeira avaliagdo € necessario envolver, por grandes areas de actuacdo 0s

seguintes parceiros estratégicos:

Gestao dos projectos estruturantes, Gestao integrada dos negdcios

gestao da marca e do edificio farol Turisticos
v Fundacgo Gil Eanes v’ Clubes Nauticos / Associagdes Navais
v CEAMAR v’ Concessionario da Marina Atlantica

v Estaleiros Navais de Viana do Castelo ¥ Porto de Viana do Castelo

v Turihab — Turismo de Habitagéo

v EDP/CPPE
v CEVAL
Formagao / Certificacao Investigagcao
v Federagdes Desportivas (actividades nauticas) v/ CEAMAR
v’ Clubes Nauticos v Instituto Politécnico de Viana do Castelo

v Instituto Politécnico de Viana do Castelo
v" Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo
v Entidades de Formagao e Certificagdo (Nac. e Inter.)

Com um nivel diferente de envolvimento, mas ndo menos importante em termos estratégicos, é a
realizacdo de um Férum Estratégico de caracter bianual. Este Férum devera envolver os diferentes
actores relevantes com interesses na regiéo, sejam eles publicos ou privados, e devera constituir-se como
érgéo de reflexdo estratégica, procurando obter consensos e coeréncias entre os diferentes pontos de
vista e interesses para que se caminhe num sé rumo para a implementagdo da visdo. Para tal é
importante que haja uma equidade entre os representantes das entidades publicas e das entidades
privadas evitando por um lado uma excessiva dependéncia ou das politicas publicas ou dos interesses
especificos a uma entidade privada e promovendo por outro a concatenacgao de projectos e ideias com

uma linha orientadora comum e aceite por todos os intervenientes.

Deste modo, apesar de ndo fazer parte do modelo de gestao do Centro de Mar, é importante que os seus
responsaveis promovam a realizacao deste Férum Estratégico de modo a que haja uma visdo Unica para
o territério e um empenhamento colectivo na concretizagdo dessa Visdo. Este Forum terd como misséo
principal a identificagao de futuros projectos estruturantes para o territério da Valimar, dentro da linha una

de criagao da “Cidade Nautica do Atlantico, e a avaliagdo dos projectos elencados como estratégicos no
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Férum anterior (quais os resultados obtidos, se ficaram acima ou aquém do esperado, porqué, e o que
fazer, ou foi feito, para ultrapassar algumas das barreiras que possam ter surgido ao longo do processo).
Outras das principais actuagbes deste Férum Estratégico é a sua constitui¢do como drgao facilitador e
disciplinador, para que iniciativas isoladas, e que nao correspondam a linha de orientagdo geral, néo

venham a colocar em causa a sustentabilidade e sucesso da “Cidade Nautica do Atlantico”.

Numa primeira fase podemos identificar alguns dos stakeholders, que envolvendo actores publicos da
administracdo local e central e actores privados, deveriam ser convidados pelo Centro de Mar a integrar o

futuro Férum Estratégico, a saber:
CCDR Norte
Entidade Regional de Turismo Norte
ICNB - Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade
Porto de Viana do Castelo
ARH do Norte
Representantes das Instituicdes de Ensino / Formagéo e Investigacéo
CEVAL - Conselho Empresarial dos Vales do Lima e Minho
ADERE-MINHO - Associagao para o Desenvolvimento Regional do Minho
ADRIL - Associagéo para o Desenvolvimento Rural Integrado do Lima
Estaleiros Navais de Viana do Castelo
Representantes dos Clubes Nauticos

EDP/CPPE
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VI. Analise da Procura Potencial

Tal como foi referido no Relatorio sobre o Diagnostico Prospectivo, o turismo devera assumir especial
relevancia, pela sua transversalidade a abordagem tematica do conceito e pelo efeito estruturante e
organizador, do conjunto de actividades do Centro de Mar da Valimar, na medida em que apresenta um
efeito de alavancagem e multiplicador no desenvolvimento nas economia regionais, desde que
assegurados os padrdes de qualidade e exigéncia requeridos por uma procura cada vez mais sofisticada e

exigente.

O crescente aumento do nivel cultural da populagdo, que cada vez mais preocupada com o seu bem-estar
leva a necessidade de praticar desportos e ter um maior contacto com a natureza, o que tem conduzido a
um crescimento da procura de férias mais activas e sofisticadas. Assim, para além do segmento do
Turismo Nautico (ao qual acrescera uma pequena abordagem, em termos de dimensdo, do Turismo de
Cruzeiros), iremos proceder a avaliagdo da procura potencial de outros segmentos de turismo, embora
com menor grau de aprofundamento: Turismo de Saude e Bem-Estar e Turismo Natureza, os quais

também fazem parte dos produtos a oferecer no &mbito do Centro de Mar.

6.1. Turismo Nautico e Cruzeiros

O Turismo Nautico foi eleito, pelo “Plano Estratégico Nacional para o Turismo”, como um dos 10 produtos
estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal, definindo como turista nautico todo aquele
que se desloca tendo como motivagéo principal “desfrutar de uma viagem activa em contacto com a agua,
com a possibilidade de realizar todo o tipo de actividades nauticas, em lazer ou competi¢do’2. Séo
identificados dentro do turismo nautico dois subsectores: a Nautica de Recreio, que representa cerca de
85% do sector, e a Nautica Desportiva que representa os restantes 15%. Note-se que para ser
considerado turismo o “praticante / utilizador / cliente” tem de pernoitar pelo menos um dia fora do local de

residéncia habitual.

O estudo referido dedica-se essencialmente a Nautica de Recreio quer pela importancia que assume (em
valor e volume), quer pelo potencial de crescimento que apresenta, e define como Nautica de Recreio o
conjunto de actividades/"experiéncias relacionadas com a realizagéo de desportos nauticos ou de charter

nautico, como forma de lazer e entretenimento” incluindo uma grande variedade de desportos (vela, surf,

23 Estudo elaborado pela THR (Asesores en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A. para o Turismo de Portugal, Lisboa, 2006
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windsurf, mergulho, canoagem, kayak, remo, efc). E excluido do referido estudo a Nautica Desportiva
definida como “experiéncias baseadas em viagens realizadas e cujo objectivo é participar em competicdes
nauticas desportivas’, por ser “um mercado muito especifico, com as suas préprias regras de

funcionamento™.

Ainda segundo o estudo, o mercado europeu da Nautica de Recreio movimenta cerca de 3 milhdes de
viagens internacionais por ano dentro da Europa, representando cerca de 1,15% do total das viagens de
lazer dos europeus. Dentro deste subsector, destacam-se a vela? e o mergulho®, que no seu conjunto

possuem mais de 1 milhdo de praticantes com licenca federativa na Europa.

O sector da nautica de recreio, tal como ¢ definido no estudo do Turismo de Portugal, € um mercado que
apresenta crescimentos na ordem dos 8% a 10% ao ano, especialmente nos produtos que apresentem

inovagdes, pelo que em 10 anos o volume do mercado europeu tera mais do que duplicado.

Tal como se pode verificar no quadro abaixo, os alemées representam cerca de % das viagens
internacionais (cerca de 679 mil viagens anuais) para praticar actividades nauticas (principais emissores),
seguindo-se os paises escandinavos (15% com cerca de 423 mil viagens) e a Gra-Bretanha (9% - 249 mil

viagens).

As 3 milhdes de viagens internacionais (dos europeus) por motivos nauticos acrescem cerca de 7 milhdes
de viagens por ano em que, apesar do turista se deslocar essencialmente por outras motivagdes
(nomeadamente por Sol & Mar) acaba por praticar/realizar alguma actividade ligada ao turismo nautico.
Assim, existe um potencial enorme de crescimento da procura, desde que, seja estimulada com uma
oferta atractiva de servi¢os de qualidade, proporcionando experiéncias Unicas e que despertem a vontade

de novas experiéncias.

2 idem

25 «A titulo ilustrativo, refira-se que as provas de vela dos Jogos Olimpicos séo de “vela ligeira” e windsurf € que a Federagdo
Internacional de Vela (ISAF), que representa mundialmente essas duas modalidades de desporto, conta actualmente com 121
Estados-Membros, abrangendo mais de meio milhdo de velejadores em todo o mundo.» in Saer, Reinventando o Turismo em
Portugal. Estratégia de Desenvolvimento Turistico Portugués no 1° Quartel do Século XXI, Confederagéo do Turismo Portugués,
Lisboa, 2005

% A nivel mundial a OMT estimava que no final dos anos 90 existiam cerca de «6 milhdes de mergulhadores certificados, oriundos
sobretudo da Europa (2,2 milhdes), dos EUA e da Australia; a industria de mergulho ao nivel mundial envolvia 4 a 6 milhares de
milhdes de délares. As estimativas para 2000 e 2005 eram de, respectivamente, 7 e 10 milhdes de mergulhadores, com 2 e 3
milhdes, respectivamente, a tirar algum tipo de férias de mergulho. O mercado asiatico esta em grande crescimento, ainda que
partindo de uma base muito diminuta.» in Saer, Reinventando o Turismo em Portugal. Estratégia de Desenvolvimento Turistico
Portugués no 1° Quartel do Século XXI, Confederagéo do Turismo Portugués, Lisboa, 2005
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Viagens de Turismo Nautico ao estrangeiro por mercado emissor, ano 2004

Mercado Viagens totais % viagens de Viagens de Turismo % sobre o total
emissor (milhares) Turismo Nautico Nautico de viagens de
sobre o total (em milhares) Turismo Nautico
Europa 245.000 1,15% 2.800 100,0%
Alemanha 51.685 1,30% 679 24,3%
Escandinévia 18.571 2,30% 423 151%
Gra Bretanha 39349 0,60% 249 8,9%
Holanda 17.763 1,10% 200 7.1%
Franca 18.493 1,00% 178 6,4%
Espanha 9.103 0,70% 65 2,3%

Fonte: European Travel Monitor-2004, IPK; anélise THR

Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal: Turismo Nautico”, Turismo de Portugal

Note-se que o facto de, quer a Gra-Bretanha quer a Franga, apresentarem menores taxas de viagens por
motivos nduticos, tal ndo significa que ndo possuam um elevado numero de praticantes, mas apenas que

tém internamente um elevado nimero de infra-estruturas que cobre grande parte da procura interna.

Alias, e no que respeita a infra-estruturas de apoio a Nautica de Recreio, essenciais ao desenvolvimento
de algumas actividades nauticas, tal como podemos verificar no quadro abaixo, os paises que apresentam
um maior nimero de amarragdes séo Reino Unido e Franga, com mais de 160 mil postos de amarrag&o,
seguindo-se Espanha e Italia com cerca de 105 mil postos de amarrag&o. Portugal possui cerca de 9,5 mil
postos de amarragéo, pelo que é o pais que possui um menor indice de posto de amarragdo com cada mil
habitantes (0,9 contra 3,8 apresentados por Franca e Malta, 2,9 apresentados pelo Reino Unido e 2,6 da

nossa vizinha Espanha).
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Infra-estruturas de apoio a Nautica de Recreio e Indicadores

Numero de Portos| N° de Amarragées| Amarragoes por
de Recreio (109) 1.000 hab

Espanha 201 106,3 2,6
Franca 370 163,0 38
Grécia 51 16,7 14
Italia 312 105,0 1,5
Malta 5 1,5 38
Reino Unido 300 175,0 29
Portugal (*) 31 9,5 0,9

Fontes: Euromarina
(*): “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal: Turismo

Nautico”, Turismo de Portugal; Analise SaeR

A nivel de embarcagdes, Itélia detém cerca de 870 mil embarcagdes e Franga cerca de 750 mil. No caso
de Franga, e segundo um estudo realizado pela ACT — Quest, em 2001, havia cerca de 767.000%
embarcagdes matriculadas (frota activa - 422.000%) e previa-se crescimentos, entre 2001 e 2006, na
ordem dos 5% a 11% (o que corresponde a 23.000 a 47.000 novas embarcagdes, das quais 15.000 a

23.000 com mais de 6 metros).

Espanha, em 2005, contava com cerca de 186 mil embarcagbes de recreio, correspondendo a um
crescimento médio anual da frota de 7% ao ano no periodo de 2003 e 2005. De 2004 para 2005 o

crescimento do nimero de embarcagdes matriculadas foi de 3% (13 mil embarcagdes).

Em Portugal, o levantamento efectuado em 1994, da totalidade da frota nacional de recreio nautico
registada nas Capitanias e Delegacdes Maritimas do Continente, era de cerca de 44 mil embarcacoes,
com forte concentragao na sub-regido do Tejo e na sub-regido do Sotavento Algarvio. Este levantamento
identificava apenas 341 embarcagdes, como frota residente estrangeira, localizadas sobretudo no
Sotavento Algarvio, 0 que se podia relacionar com a utilizagdo da Marina de Vilamoura e quanto a
distribuicdo da frota nacional por comprimentos, o peso das embarcagfes com comprimento superior a 6

metros era da ordem de 8,5%.

Os registos mais recentes, de 2004,2 incluem pouco mais de 47 mil embarcagdes, 0 que revela um

crescimento inferior a 10%, em 10 anos.

27174.000 com mais de 6 metros e 593.000 até 6 metros
28122.000 com mais de 6 metros e 300.000 até 6 metros
29 |nstituto dos Portos e Transporte Maritimo (IPTM)
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Quanto a frota estrangeira em rotas de passagem (duracdes inferiores a 90 dias) registou-se entre 1994 e
1999, um valor médio anual de escalas na costa continental de 3.410, com uma duragdo média de cerca
de 10 dias.

Em 2003, em termos do numero de barcos per capita por principais paises, 0s suecos lideram a tabela
com 1 barco por cada 7 habitantes, seguindo-se os norte-americanos com 1 barco por cada 16
habitantes?? (ver tabela abaixo). Note-se que, em 2003, os europeus compraram 6 milhdes de barcos o

que reflecte a popularidade da nautica como actividade de lazer.

Country Per capita boat
ownership
Sweden 1:7
USA 1:16
Netherlands 1:30
France 1:66
Italy 1:67
UK 1:100
Germany 1:108
Poland 1:471
South Afiica 1:1,700

Fonte: Douglas-Westwood, “World Marine Markets”, Marco de 2005

Como verificado em estudos anteriores, nomeadamente o estudo SaeR “Reinventando o Turismo em

Portugal. Estratégia de Desenvolvimento Turistico Portugués no 1° Quartel do Século XXI”:

‘Ao nivel dos mercados emissores de turismo de vela constata-se que 0s paises organizadores dos
principais eventos mundiais de vela, sdo, em geral, 0s paises onde residem a maioria dos
praticantes de desportos nauticos e/ou onde este desporto esta mais avangado, nomeadamente a

Franga, a Alemanha, o Reino Unido, os paises Escandinavos, o Canada e os EUA.

Ao nivel do nuimero de praticantes de vela, o Reino Unido podera constituir uma referéncia na

Europa, estimando o “Royal Yach Association” (RYA) que 5 milhbes de pessoas naveguem

regularmente no Reino Unido e que mais de 2.000 barcos utilizem as aguas britanicas anualmente.

Neste pais, a utilizagdo do barco como meio de alojamento em periodos de férias (boating holidays)
tem vindo a crescer e estima-se um aumento de 11% nos proximos anos, tendo-se atingido 1
milhdo em 2003. E interessante referir que prevé-se um aumento de 18%, no mesmo periodo, para

as viagens realizadas em barcos alugados (boat hired). No caso dos escoceses, quando realizam

30 Douglas-Westwood, “World Marine Markets”, Margo de 2005
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este tipo de férias no exterior, o principal mercado de destino é o Mediterrdneo, com a Grécia € a

Turquia no topo das preferéncias.

No mesmo site refere-se ainda que segundo alguns relatérios, verifica-se um aumento da procura
do Reino Unido para este tipo de turismo, particularmente dos paises escandinavos, da Alemanha,

da Holanda e dos Estados Unidos da América.

Ao nivel da alta competicdo a Franca é o pais onde a vela profissional mais avangou — por

exemplo, ao nivel das prestigiadas regatas de barcos de 60 pés, a Franga detém a maior parte

desses barcos, quer sejam multicascos, quer sejam monocascos.

Em Portugal, a pratica da Vela, actualmente, esta localizada quase exclusivamente nos clubes de
vela e sequndo dados da Federagdo Portuguesa de Vela, em 2004, estéo filiados na Federagdo

2.973 velejadores dos quais 33 em regime de Alta Competicéo.

E de acrescentar que o mercado néutico em Portugal esta em expanséo, sendo o barco cada vez
mais a terceira op¢do de compra, a Sequir ao carro e a casa, e quem tem um barco pequeno, tem

sempre tendéncia a comprar um grande.”"

A vela, segundo o “Turismo Andaluz” retne actualmente a nivel mundial cerca de 828 mil praticantes com

licenca federativa (lidera Franga com cerca de 214 mil federados).

Perfil do Turista Nautico

O turista praticante de actividades nauticas gasta em média entre 80 € /dia, no caso do praticante de

desportos tais como surf, windsurf e snorkeling, e 500 € / dia, quando ja envolve o aluguer de barcos

privados com tripulagdo ou quando realizam cursos de navegagao.

A negociagéo de viagens de turismo nautico varia consoante o tipo de actividade que se quer realizar:
Navegagao desportiva (aqui o turista contacta directamente a empresa de aluguer de barcos);

Aprender/praticar algum desporto nautico; ou ainda

31 Saer, Reinventando o Turismo em Portugal. Estratégia de Desenvolvimento Turistico Portugués no 1° Quartel do Século XXI,
Confederagéo do Turismo Portugués, Lisboa, 2005
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Desfrutar férias em familia conjugando o desporto com a natureza e a cultura.

O grau de negociagédo de viagens cuja principal motivagcdo é a pratica de algum desporto nautico é
bastante elevado, na medida em que o nimero de actores/agentes envolvidos pode ser bastante
complexo, pelo que, é crescente a procura por estagdes nauticas, em que é colocado a disposi¢do do
cliente (sob a forma de forfaif) um conjunto de pacotes que incluem o alojamento, a pratica de uma
actividade ndutica, o material necesséario e as refeicdes. Alguns destes pacotes tém ainda ofertas
complementares a nivel de outras actividades desportivas (ndo nauticas), culturais e de lazer nocturno.

Este tipo de produto € muito procurado pelas familias.

Quanto mais complexo/sofisticado for o “pacote” oferecido maior é a importancia das parcerias
estratégicas e da existéncia de agentes (que funcionam como organizadores de viagens/agéncia de

viagens) que agreguem todos os servigos envolvidos num sé pacote.
Em termos de nacionalidades os turistas que apresentam maior propenséo para maiores gastos neste tipo

de viagens sdo os alemées, os ingleses, os espanhdis e os franceses.

O perfil do turista que realiza viagens de turismo nautico, segundo o estudo sobre Turismo Nautico do

Turismo de Portugal, pode ser resumido no quadro seguinte:
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Descri¢ao dos turistas que realizam viagens de turismo nautico

Perfil socio-
demografico

Habitos de
informacgao

Habitos
de compra

Habitos
de uso

Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal: Turismo Nautico”, Turismo de Portugal

Consumidores de
desportos nauticos

Jovens e adultos

Entre 26 e 35 anos
Maioritariamente homens
Profissional médio

Estudantes

Meio Espanhois

Guias/Livros &

Revistas 11,8%
Folhetos -

Feiras/salces 2,9%
Internet o

Outros utilizadores 41,2%
Experiéncia propria 38,2%
Outros meios 5,9%

Hotéis de 3 estrelas

Estactes Nauticas

Cursos de desportos aquaticos

Aluguer de material

Lazer e entretenimento

Transporte aéreo para

chegar ao destino

Viajam em periodos do ano

onde as condi¢bes para a

prética do desporto seleccionado

sao mais apropriadas
Motivacoes barco
Contacto com a Natureza  33,4%
Fazer desporto/exercicio 4,2%
Conhecermelhor o destino  44,9%
Conhecer pessoas 3,1%
Contacto com o mar 19,9%
Participar em competicoes -

Realizar viagens/travessias  11,5%

Provas 66,6%
Divertir-se 19,2
Qutra 15,3%

Passeios de

Consumidores de
charter nautico

Adultos

Entre 30 e 50 anos

Maioritariamente homens

Técnico superior

Empresario

Profissionais liberais

Ingleses

51,6%
3,2%
6,5%
8,1%
1,6%
8,1%

19,4%
1,6%

Alemaes
40,0%
6,0%
6,0%
2,0%
2,0%
24,0%
16,0%

Outros

52,7%
6,8%
4,4%
8,1%
5,4%
18,9%
2,7%

Hotéis de 4 a 5 estrelas

Esta¢oes Nauticas

Cursos de navegagao

Passeios de barco

Actividades culturais

Gastronomia local

Transporte aéreo ou

embarcagoes proprias para

chegar ao destino

Meses de Primavera e Verao

Pesca

desportiva

54,5%
9,1%

27.3%

9,1%

18,2%
18,2%

Vela Windsurf Mergulho

ligeira
33,3%  270%
50,0% 514%

= 2,7%
16,7%  54%
83%  108%
16,3% s

- 5,4%
8,3% -

16,7%  29.6%

20,6%
29,4%
59%
67,6%
2,9%
294%
11,8%
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Concorréncia

Os principais paises concorrentes de Portugal na Nautica de Recreio, sédo Espanha, Franga e ltalia,
comegando, no entanto, a posicionar-se novos paises, nomeadamente da costa mediterrénica, a qual
reline as condigbes climatéricas favoraveis, com riqueza natural, tais como Grécia, Croacia, Turquia e
Tunisia. A Grécia tem inclusivamente um Plano de Criagdo e Ampliagdo da Oferta, a Turquia prevé a
criagdo de mais 30 novas marinas e a Croacia esta a fazer melhorias qualitativas. Também Marrocos tem
um plano de desenvolvimento turistico para a sua costa, tendo orgamentado 10.000 milhdes de délares de

investimento até 2010.

Como resultado da escassez da oferta de postos de amarragdo na Europa, as autoridades alemas e
suicas obrigam os que pretendem adquirir um barco a exibirem primeiro 0 comprovativo de que ja

possuem posto de amarrag&o.

No caso especifico de oferta de postos de amarra¢do para embarcagfes em Franga, segundo um estudo
realizado pela ACT — Ouest, apresentado em Margo de 2003, em 2000 faltavam cerca de 54.000 postos
de amarragéo (o que correspondia a cerca de 33% da frota activa) e em 2001 havia uma lista de espera
para postos de amarragdo de cerca de 70.000 embarcagdes. As solugdes possiveis apresentadas no
estudo apontavam para um crescimento maximo da oferta (mas com alguns problemas para resolver
desde financeiros, ambientais, imobiliarios, de reconversdo) na ordem dos 32.000 a 37.000 postos de

amarragao.

Considerando como factores decisivos para os turistas nauticos na escolha do destino as condi¢des
climaticas e as riquezas naturais da costa do destino, os paises do Mediterraneo s&o os que relinem as
melhores condicdes, detendo no seu conjunto a maior quota de mercado de nautica de recreio na Europa.
Actualmente, os principais destinos para a pratica de desportos nauticos s&o os seguintes:

Vela/Charter nautico — Espanha, Turquia, Grécia, Croacia, Portugal e Caraibas.

Windsurf — Tarifa, Mar do Norte e Caraibas;

Mergulho — Mar Vermelho, barreiras de coral do Pacifico Sul, Caraibas e mais recentemente a

Tunisia.

Como requisitos essenciais para que o sector do turismo nautico possa ser competitivo, face aos seus

principais concorrentes, sdo considerados dois grandes grupos de factores: factores basicos (mais
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relacionados com as condi¢des naturais, a rede de instalagbes nauticas, os cursos oferecidos e o
alojamento e restauracéo associados) e os factores chave de éxito (mais relacionados com a qualidade no

seu todo, a exceléncia e o prestigio).

Capacidade competitiva de Portugal

Portugal, pela sua extensa costa atlantica (faixa costeira de 1.187 km?) e rios navegaveis aliados a um
clima temperado, possui condigdes basicas bastante favoraveis para a pratica de desportos nauticos. No
entanto, é ainda reduzida a oferta para quem queira praticar actividades nauticas, quer no que respeita ao
numero de marinas e portos de recreio, quer no que respeita a oferta de escolas/clubes para a

aprendizagem de um desporto nautico.

Segundo o estudo ja referido do Turismo de Portugal, Portugal possui pouco mais de 9.500 postos de

amarracao distribuidos da seguinte forma:

Postos de Amarragao nas Principais Marinas e Portos de Recreio
por Grandes Zonas

Madeira; 642 Porto e Norte ; 644
Centro; 420

Acores; 7601

Lisboa; 2.303

Algarve; 4.527 Alentejo; 230

Estes postos de amarragéo encontram-se distribuidos por 31 Marinas/Portos de Recreio, concentrando o
Algarve quase metade da oferta (48%) e Lisboa quase um quarto (24%), variando a capacidade de
amarragdo entre os 53 postos de amarragdo (no Porto de Recreio da Nazaré) e os 1.030 (na Marina de
Vilamoura). O Algarve apresenta-se como possuindo as maiores Marinas/Portos de Recreio apenas se
equiparando, em termos de capacidade no resto do pais, com a Marina de Cascais com 645 postos de

amarragdo. Esta ultima esta, no entanto, pouco adequada a procura turistica, na medida em que dispde

32 Politica Maritima da UE: Factos & Numeros — Portugal, Comissé&o Europeia; Direcgdo Geral da Pesca e dos Assuntos Maritimos
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de pouca oferta para as embarcacdes em transito (a maior parte das amarragdes séo de propriedade
privada) e ndo possui servigos complementares, sendo como tal considerada como marina de passagem e

ndo de estadia.

N° de Marinas e Portos de Recreio
por Grandes Zonas

12

-
ON MO ®O

Portoe Centro Lisboa Alentejo Algarve Agores Madeira
Norte

A constatacdo da procura generalizada, ndo apenas em temos internos, de postos de amarragéo,
conjugada com a previsdo de um aumento significativo da procura, leva a que no Livro Branco da Politica
Maritima-Portuaria rumo ao Séc. XXI se previsse um aumento gradual da oferta, no continente, para cerca

de 13.800 postos de acostagem em flutuagéo e de mais 13.000 postos a seco.

No que respeita as empresas maritimo-turisticas, as poucas que existem sdo muito pequenas e
concentram-se essencialmente na regi@o algarvia. Segundo o Estudo do Turismo Nautico as principais

fragilidades das empresas turistico-maritimas séo:
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Principais fragilidades competitivas do turismo nautico portugués

Lentiddo na obtencao de autorizacoes e licencas

Elevados impostos que agravam as actividades nauticas

Auséncia de infra-estruturas turisticas e recreativas complementares

Auséncia de instalagdes menores que sirvam de apoio as embarcagdes e aos seus utilizadores
Falta de integracao das instalagbes dos portos de recreio nas localidades

Escassa promocgao de actividades relacionadas com a nautica

Opinido de profissionais pouco favoréaveis quanto a pregos e promocao de actividades
Falta de adequacao as tendéncias da procura

Necessidade de melhorar a qualidade dos servigos

Falta de articulagdo das web dos portos com as webs turisticas dos organismos oficiais
Auséncia de planeamento da nautica turistica

Saturagao dos portos de recreio

Escassez de amarragdes

Falta de incentivos para investimento em planos de desenvolvimento turistico
Escasso desenvolvimento do charter nautico

Falta de comercializagdo conjunta dos portos de recreio, alojamento e Delegagdes no exterior

Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal: Turismo Nautico”, Turismo de Portugal

Tendéncias

Ao nivel das tendéncias, é de referir o seguinte:

estima-se que o Turismo Nautico tenha um elevado potencial de crescimento nos préximos 10 anos;

espera-se um aumento do mergulho nas aguas mais frias em detrimento das aguas quentes,

resultado das restrigdes ambientais relativas a preservagao dos recifes;

a vela tem apresentado um elevado crescimento e uma maior procura por parte dos segmentos de

elevado nivel socio-economico;
também para o turismo de “férias de barco” se estima uma tendéncia de crescimento devido a:

+ alteragdo das preferéncias dos consumidores, que procuram alternativas mais saudaveis as

tradicionais férias de “resort” de praia;

+ aumento das férias repartidas, resultado da tendéncia de se tirar pequenos periodos de férias ao

longo do ano para descanso;
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+ crescente procura de novas experiéncias;

+ aumento do aluguer de barcos.

Oportunidades
Em termos de Oportunidades para o Turismo Nautico, podemos referir os seguintes:

Localizagdo geografica favoravel: para além da elevada faixa costeira, Portugal estd na charneira
entre os mares do Mediterraneo e do Norte e ponto de apoio ao cruzamento do Atlantico, onde se

regista um forte desenvolvimento do Turismo Nautico;

As condigdes climaticas de Portugal permitem a pratica de actividades nauticas durante os 12 meses
do ano, facto bastante importante para o caso dos praticantes de vela de competicdo que podem
fazer ca os seus treinos de preparagdo para 0s campeonatos durante a época baixa (Novembro a

Margo), quebrando deste modo a sazonalidade da procura;
Costa limpa (n&o tem baixios);

Boas linhas de navegacao: a costa do continente, Madeira, Canarias, Cabo Verde e Brasil € uma boa

rota vélica;

Condigdes de procura interna potencial favoravel: cerca de 76% da populagéo portuguesa reside nas

areas costeiras;
Crescente preferéncia por férias activas;
Crescente procura e oferta de cruzeiros;

Crescente procura, a nivel mundial, por postos de amarragéo: A legislacao de alguns paises impede a

compra de um barco sem o adquirente comprovar que tem um posto de amarragao;

Ao longo da costa portuguesa passam cerca de 12.000 embarcagdes de recreio, por ano, e nao tém

onde amarrar. Cada embarcagéao traz, em média, 5 tripulantes;

Existe um conjunto de infra-estruturas ao longo da costa portuguesa (nomeadamente estaleiros
navais), que com poucos investimentos podem ser adaptados para marinas de alta qualidade com

capacidades para acolher inclusivamente os chamados mega-iates;

Os turistas dos mega-iates quando atracam procuram servigos de alta qualidade tais como SPA's,

talassoterapias, hotéis de luxo, bons restaurantes, comércio (desde equipamento e material nautico, a
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mantimentos, ao aluguer de automével até as lojas de pequenas lembrangas) e diversdes,

dinamizando como tal toda a economia local;

A grande cobertura televisiva de desportos nauticos de competigdo, nomeadamente as regatas, leva

a que haja cada vez mais curiosos e adeptos a este tipo de desporto;

E notério o interesse, e consequente aumento, da populagdo mais jovem na pratica de desportos

nauticos;

O turismo nautico € uma das mais importantes actividades maritimas portuguesas. Actualmente as

actividades maritimas de recreio geram cerca de 2.480 empregos33;
A desmistificacdo de que os desportos nauticos séo apenas para uma camada elitista da populagéo;

Maior consciéncia das entidades publicas na promog&o de actividades nauticas junto da camada mais
jovem, bem como na necessidade de criar condigfes (desburocratizando, legislando, etc.) para que

aumente a oferta de produtos e servigos ligados a nautica, tornando-a assim mais acessivel.

Peso economico do Turismo Nautico e dos Cruzeiros

Segundo o estudo “World Marine Markets” efectuado pela Douglas-Westwood é incluido no Turismo
Nautico um conjunto de actividades tais como: pesca desportiva (seja em agua doce ou agua salgada),
nautica de recreio, desportos nauticos e férias em cruzeiros. Apesar da dificuldade em estimar o volume
de negdcios gerado pelo Turismo Nautico, na medida em que os servigos estatisticos internos de cada
pais ndo estdo preparados para prestar este tipo de informagéo, estima-se que, em 2005, este tenha
gerado cerca de 173,7 mil milhes de euros® a nivel mundial, representando como tal cerca de 10,5% do
total das receitas do turismo. O mercado da Europa Ocidental é um dos mercados mais importantes (o
valor estimado ronda os 74 mil milhdes de euros, em 2005) representando como tal cerca 43% do turismo
nautico. Ainda segundo este estudo o Turismo Nautico devera crescer a uma taxa média de 3,3% ao ano
até 2010, altura em que devera atingir um volume de facturagdo de cerca de 205 mil milhdes de euros a
nivel mundial. A nivel Europeu a taxa de crescimento, para o0 mesmo periodo devera, em média, rondar os
3%, com a Europa do Norte a crescer mais (devido a forte aposta no turismo néutico e o reposicionamento

dos antigos portos em novas marinas) que o tradicional mercado mediterranico.

33 Politica Maritima da UE: Factos & Nimeros — Portugal, Comissao Europeia; Direcgdo Geral da Pesca e dos Assuntos Maritimos
34 Douglas-Westwood Limited, World Marine Markets; WTSH, March 2005
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Turismo Nautico, 2004 (em mil milh6es de €)
América Latina
(inclui Caraibas);

Europa de Leste; 4

5

Outras Regites; 4

Asia; 10

América do Norte;

Europa Ocidental 73

72

Fonte: World Marine Markets, Douglas-Westwood, March 2005

Refira-se que este estudo inclui no Turismo Nautico o sub-sector de Embarcacdes de Recreio que €
composto pela venda, reparagéo e construgdo de barcos de recreio, operadores de marinas, charter em
iates e velarias®. Este mesmo estudo refere que as receitas estimadas, para 2004, rondam os 33,1 mil
milhdes de euros o que representa cerca de 20% das receitas do Turismo Nautico, configurando-se como

tal como o0 maior sub-sector dentro do Turismo Nautico.

Quanto ao segmento de cruzeiros estimava-se que, em 2005, representasse cerca de 12 mil milhdes de
euros a nivel mundial (os impactos totais na economia sdo no minimo cerca do dobro) e 2,4 mil milhdes de
euros a nivel da Europa Ocidental. Os Estados Unidos representam cerca de 68% do mercado dos
cruzeiros (8,2 mil milhdes de euros) seguindo-se o Reino Unido e o mercado alem&o que apresenta um
forte crescimento (em termos europeus o Reino Unido representa 46% do mercado de cruzeiros e
Alemanha 33%).

Ainda segundo o World Marine Markets cerca de 2,7 milhdes de europeus fizeram férias em cruzeiros, em
2003, e destes cerca de 2 milhdes foram em &guas europeias, 0 que resultou em 8,5 milhdes de
passageiros (total de: em transito, embarcados e desembarcados) em portos europeus. Estimam que em

10 anos o numero de passageiros, a embarcar em portos europeus, rodem o0s 4 milhdes.

Tal como podemos verificar no quadro abaixo, em 2003, no total dos portos europeus o nimero de

passageiros de cuzeiros (TED - em transito, embarque e desembarque) foi de 12,7 milhdes, liderando os

3 segundo a BMF (British Marine Federation), na Inglaterra, este subsector devera ter ultrapassado os 3 mil milhdes de euros em
2005 e empregue cerca de 30.000 pessoas.
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portos italianos com quase 3 milhdes passageiros (TED) seguindo-se 0s gregos € 0s espanhois com cerca
de 2 milhdes de passageiros (TED). Os portugueses posicionam-se em 11° lugar com cerca de 303 mil

passageiros TED (total do porto de Lisboa e do Funchal).

European Passenger Embarkations, Disembarkations & Calls. Country Totals 2003

Source: GP Wild (International) Limited and
Lloyd’s Crinse International Aug/Sept 2004

Country fofaf

Italy 2.994 985
Greece 2,199 339
Spain 2,055,181
UK 727.115
France 437255
Turkey 507681
Cyprus 386513
Norway 375,584
Finland 364.807
Croatia 3164.677
Portugal 303,264
Sweden 287,797
Denmark 271,582
Germany 268,080
Malta 243455
Fussia 192 393
Estoma 182,538
Latvia 100,450
MNetherlands 79,324
Poland 49,534
Iceland 32,243
Ireland 29.706
TOTAL 12,653,513

Segundo o Annual Report 2006-2007 da European Community Shipowners Associations (ESCA), em
2005, cerca de 2,8 milhdes de passageiros embarcaram em cruzeiros com partidas de portos europeus,
gastaram em média 100 € em cada porto visitado (escala) e as agéncias de viagem receberam cerca de

500 milhdes de euros de comissdo de vendasss.

Ainda segundo a ESCA, a despesa directa da industria de cruzeiros (que inclui a construgdo e

reparagao de barcos de cruzeiros) na Europa é de cerca de 8,3 mil milhdes de euros estimando-se que a

36 European Community Shipowners Associations (ESCA), Annual Report 2006-2007
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mesma venha a atingir cerca de 12,7 mil milhdes de euros em 2010. Em 2005 embarcaram nos portos
europeus mais de 2,8 milhdes de passageiros. Ainda segundo a ESCA a Europa é a leader mundial na
construgdo e reparagdo de barcos de cruzeiro com uma carteira de encomendas na ordem dos 18 mil

milhdes de euros até 2010 e prevé empregar cerca de 250 mil pessoas até 2010.

6.2. Turismo de Saude e Bem-Estar

O Turista que viaja por motivos de saude e bem-estar procura:
realizar um tratamento especifico para a cura de uma determinada doenga;
um equilibro fisico, mental, emocional e espiritual;
realizar um tratamento especifico que Ihe permita uma experiéncia de bem-estar.

E um segmento que representa cerca e 1,2% das viagens internacionais dos europeus na Europa (cerca
de 3 milhdes de viagens com uma ou mais noites de duragdo). E um segmento que & semelhanca do
turismo nautico tem registado um crescimento elevado nos Ultimos anos (50% entre 2000 e 2004)%,
prevendo-se inclusive que continue a crescer nos proximos anos a um ritmo de 5% a 10% ao ano

atingindo um volume de cerca de 6 milhdes de viagens/ano dentro de 10 anos.

O principal mercado emissor € mais uma vez a Alemanha (63% das viagens dos europeus) com cerca de
1,9 milhdes de viagens por ano por motivos de saude e bem-estar. Seguem-se os paises escandinavos
com cerca de 207 mil viagens / ano, a Espanha com cerca de 90 mil e Reino Unido com 80 mil viagens

internacionais na Europa com fins de salde e bem-estar.

37 Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal: Turismo de Salde e Bem-Estar”, Turismo de
Portugal, 2006
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Viagens de Saude e Bem-Estar ao estrangeiro por mercado emissor. Ano 2004

% viagens de Viagens de Saude 9% sobre o total
Saude e Bem-Estar e Bem-Estar de viagens de
sobre o total (em milhares) Satide e Bem-Estar

Mercado Total de viagens

emissor (em milhares)

Europa 245.000 1,20% 3.000 100
Alemanha 51685 3,70% 1.907 63,4
Escandinavia 18571 1,10% 207 |6,9
Espanha 9,103 1,008 89 30
Reino Unido 39349 0,20% 80 2,7
Itélia 16.880 0,40% 62 21

Franca 18.493 0,10% 19 06

Fonte: European Travel Monitor-2004, IPK; analise THR.
Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal. Saide e Bem-Estar”, Turismo de Portugal,
2006

A procura secundaria é estimada em 7 milhdes de viagens por ano. O Turista de salde e bem-estar tem

uma estadia média superior a 4 noites e um gasto médio diario que varia entre 100€ e 400 €.

Tal como se pode verificar no quadro abaixo, 0 turista de saude e bem-estar abrange um largo perfil
etario, desde os 20 aos 60 anos de idade, possui um rendimento médio e médio-alto (consoante a idade),
procura hotéis de qualidade superior (4 e 5 estrelas e hotéis de charme) e viaja 2 a 3 vezes por ano. Uma

das caracteristicas deste tipo de turismo é o facto de poder ser feito durante todo o ano.

Existem diferengas significativas nas actividades utilizadas / praticadas pelo turista que se desloca com
motivacdes de saude e bem-estar. Assim, enquanto os mais jovens procuram essencialmente programas
de fitness, as familias procuram mais os programas de SPA, os adultos programas que permitam métodos
de prevengéo de doengas e experiéncias de descontracgdo e finalmente os seniors procuraram programas

de tratamento mais tradicional e SPA.
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Perfil e habitos de consumo dos turistas que realizam viagens de Satde e Bem-Estar

Ambito Consumidores europeus
Perfil séclo demogrifico Quem sao?

= Jovens, dos 20 305 24 anos, com nivals de rendimento médio
= Bdultos, dos 40 aos 50 anos, com niveis de rendimento médio-alto
= Famillias jovens, de rendimentos médios e com filhos pequanos
= Senioras, dos 50 30s 60 anos, com niveis de rendimentos médio-alto
Camo slnorman:
= Agéncias deviagens
= Intamet
= Brochurasfcatilogos
= Imprensa especializada
= Informacao de familiares e amigos
05 de comp O que compram?
= Pacotas de wallness, spa efou talassaterapia, incluindo
alejlamenta e tratarmentos
Onde compram?
= Bgéncias de viagens
= Intarnat
Quando compram !
= Com & mases de antecadénda pam viagens de 1 samana
= Compras de dltima hora para short breaks de 3 a 4 dias
Que tipo de alojamento compram?
= Hotéls de 4a 5 estralas
= Hotéis da charme
Quetipo de transporte compram?
= Wiatura para viagens dentro do destino
= BVIED pard viagens Internacionals
Em que pericdo do anc compram?
= As viagens t&m lugar 2o longo do ano
Quem compra?
> Lasals
= Wiagens individuais
= Garupos de amigos (sobretudo mulheres)
Quantoes dias de estadia compram?
= Fins-de-sarmand para viagens locais
= 7 a 10 dias para viagens Intemacionais
Quantas vezeas no ano compram?
= Wiajam, em média, 2 a 3 vezes no ano

Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal. Satde e Bem-Estar”, Turismo de Portugal,
2006

Ressalta-se ainda que os turistas que viajam por motivos de salde e bem-estar praticam ainda outros
tipos de actividades que véo desde uma simples caminhada, desfrutando da paisagem e do contacto com

a natureza, a visita a locais de interesse cultural, & degustagdo da gastronomia local e a ida a festas.
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Ambito Consurnidores europeus

Habitos de uso Que actividades realizam?

= 05 mais Jovens utilizam, essencialmente, programas de fitnass

= Farnilias jovens com filhos pequenos tém preferéncia por spa

= Adultos procuram essencialmente métodos de prevencdo de doengas e
experigncias de descontraccio

= Saniores procuram servigos de tatamento médico mais tradicional
ou spa, sendo a mspectiva parmanénca de 2 a 3 semanas

Segundo informacio do European Trawel Monitor (IPK), as actividades
realizadas pelos turistas intarmacionals de turismo de wallngss, sdo as sequintes

Hiking, walking

SwIrnming

Helaxing

Discovering landscape and naturs
Enjoying

Spa treatment/program
Sigtsesing Asiting objedts of interest
Treatnen tof deseases’painsfoures
Massage

Switching off

Enjoying meals and drinks
Body fitness

Healthy food, diet

Wellnass program

Raducing strass

Sauna

Cycling

Social lifie, parties

Enjoying the accommaodation

Beauty traatment { beauty fam)

S To% tsee dowe o Jom 5w 40w

Fonte: buropean lravel Monitor-2004, IPK; andlise 1HR.

Fonte: “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal. Saude e Bem-Estar”, Turismo de Portugal

Uma das principais caracteristicas do segmento de turismo de salde e bem-estar € o facto de grande
parte da procura ser interna (26% no caso de Espanha, 28% em Franga, 43% na ltdlia e 24% na
Alemanha). Apesar dessa primeira procura por produtos interno recorde-se que este tipo de produto
movimenta cerca de 3 milhdes de viagens internacionais dos europeus dentro da Europa, procura primaria

mais 7 milhdes de procura secundéria, aparecendo Portugal globalmente na 182 posi¢do em temos de
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principais destinos europeus. Note-se que cerca de 90% dos europeus que viajam por motivos de salde e

bem-estar fazem-no dentro da prépria Europa.

Segundo um inquérito efectuado nos principais mercados europeus sobre os melhores destinos de Saude
e Bem-Estar Portugal aparece nos 10 primeiros lugares apenas para os espanhéis (3 escolha para
destinos internacionais), franceses (62 posi¢do), italianos (72 posicao) e holandés (82 posi¢ao). Portugal
nao consta na lista dos 10 melhores destinos nem dos alemées nem dos britdnicos, quando estes
representam, respectivamente cerca de 63,4% e 2,7% das viagens internacionais por motivos de salde e

bem-estar.

Note-se que o mercado alemao tem uma caracteristica especial na medida em que utilizam tratamentos
termais como modo de prevengao. Estes tratamentos estao inseridos no sistema de seguranga social do
pais. Ha aqui um forme potencial de mercado na medida em que apesar de, actualmente s6 poderem
inserir dentro do sistema de seguranga social, os tratamentos efectuados em termas no mercado interno,
é previsivel que num futuro proximo eles possam vir a efectuar esses mesmos tratamentos fora do pais e

sejam na mesma cobertos pela seguranga social.

Dentro do segmento de salde e bem-estar o gasto médio por pessoa varia entre os 100 € e 0s 400 € (sem
transportes) dependendo o gasto do tipo de tratamento (por exemplo os tratamentos adelgacantes sdo por
norma mais dispendiosos na medida em que inclui, entre outros aspectos, as refeigbes, massagens,

acompanhamento de médico nutricionista, treinador pessoal) e do nimero de sessoes.

Uma das caracteristicas deste segmento é a frequéncia com que os turistas fazem este tipo de viagens (2
a 3 vezes por ano) fazem-no ao longo do ano, aproveitando um fim-de-semana para fazer um tratamento
mais ligeiro contando como tal na hora de decisdo da escolha do destino a proximidade do local de
residéncia (como proximidade tanto pode contar a distancia fisica propriamente dita como a distancia
relativa, isto, ¢, a possibilidade de se colocar no local de destino em pouco tempo e a um baixo custo
tendo como tal uma elevada importancia a capacidade de captagdo de ligagbes low-cost e de outros
meios de transportes tais como, ferry-boats ou de ligagbes ferroviarias de alta velocidade). Portugal, como
pais periférico, em relacdo aos seus parceiros europeus tem de saber criar produtos atractivos que levem
os turistas a deseja-los, pois serdo estes que irdo exercer pressdes sobre 0s prestadores de servigo —
viagens, aumentando desta forma o nimero de ligagdes com os outros paises europeus e contornando

esta sua localizagao periférica.
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6.3. Turismo de Natureza

Entende-se por Turismo de Natureza a deslocagdo de um turista tendo como motivagéo principal “viver
experiéncias de grande valor simbdlico, interagir e usufruir da natureza”. Poderemos dizer que sera um
segmento soft se a experiéncia for baseada “na préatica de actividades ao ar livre de baixa intensidade
(passeios, excursdes, percursos pedestres, observagdo da fauna, etc.) ou hard se a experiéncia se
“relacionar com a pratica de desportos de Natureza .... e ou de actividades que requerem um elevado
grau e concentracdo ou de conhecimento (tais como birdwathing e outros). O segmento Soft representa
cerca de 80% das viagens de turismo de natureza que geram na sua totalidade cerca de 22 milhdes de
viagens internacionais na Europa, representando como tal cerca de 9% do total das viagens realizadas
pelos europeus dentro da Europa.38 Refira-se no entanto, que segundo os autores do estudo esta incluido
no turismo de Natureza Hard actividades tais como o rafting e kayaking, que a SaeR considera como
viagens dentro do segmento de Turismo Nautico. As fronteiras séo sempre dificeis de definir sendo normal

haver sobreposicao de segmentos. E estimada uma procura secundaria de 30 milhdes de viagens.

Em termos de localizagdo dos principais mercados emissores de turista para realizacdo de viagens que
tém como motivag&o principal a realizag@o de Turismo de Natureza, a Alemanha (5,4 milhdes de viagens)
e a Holanda (4,5 milhdes de viagens) representam no seu conjunto quase metade do mercado, com
respectivamente cerca de 25% e 21% das viagens realizadas, seguindo-se o Reino Unido (2 milhdes de
viagens) e a Escandinavia (1,3 milhdes) com respectivamente, cerca de 9% e 6% das viagens

internacionais®®.

No entanto, ha que nao esquecer os mercados de proximidade e tradicionais para Portugal, Espanha
(que, em 2006, representou cerca de 22% das entradas de turistas em Portugal)’ e Franga (que
representou, em 2006, cerca de 13% das entradas de turistas em Portugal)*!, que tém um elevado numero
de pessoas que viajam por motivos de Turismo de Natureza, cerca de 1 milhdo e de 350 mil viagens,
respectivamente. Saliente-se ainda que, em 2006, cerca de 20% dos turistas chegados a Portugal eram

oriundos do Reino Unido e 11% da Alemanha.

3% THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo em
Portugal -Turismo de Natureza, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006

3 idem
40 Fonte: O Turismo em 2006. Portugal, Continente e Regides Auténomas, Turismo de Portugal, Lisboa, Jan.2008

4idem
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Viagens de Natureza ao estrangeiro por mercado emissor. Ano 2004

Mercado Viagens totais % Viagens de Viagens de % sobre o total
emissor nlLELES] Matureza Natureza Viagens de
(milhares) MNatureza
Europa 245,000 9.0 22,000 100,0
Alemanha 51,685 10,4 5,390 245
Holanda 17,763 254 4513 205
Reino Unido 39,349 49 1,940 88
Escandinavia 18,571 6,8 1,259 57
Franca 18403 57 1,060 48
Italia 16,880 46 779 35
Espanha 9,103 38 348 1,6
Qutros 73156 92 6711 305

Fonte: European Travel Monitor-2004, IPK; e estimativas THR.

Fonte: THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “os 10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo
em Portugal. Turismo de Natureza”, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006

Uma das caracteristicas deste segmento é cerca de 85% da durag@o média das viagens se situarem nas 4
ou mais noites, por viagem, e a propensao demonstrada pelos turistas, “consumidores de Turismo de

Natureza”, para repetir este tipo de experiéncia/vivéncia.

Intencao de realizar viagens de natureza nos préximos 3 anos, por pais emissor

Pais Sim, com certeza Sim, Sim, Ainda Nio,

emissor + Sim, com certeza provavelmente ndosei comcerteza
provavelmente

Espanha 85,7% 49,8% 35,9% 13,0% 1,3%
Italia 78,6% 35,0% 43,6% 15,2% 6,3%
Franca 70,4% 33,7% 36,7% 24,7% 5,09
Holanda 45,2% 19,3% 25,9% 27,2% 27,5%
Alemanha 33,5% 9.4% 24,1% 37,5% 29,1%
Reino Unido 23,4% 6,4% 17,0% 28,0% 48,6%

Fonte: Inquérito a consumidores nos principais mercados europeus, Janeiro 2006.

Fonte: THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “os 10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo
em Portugal. Turismo de Natureza”, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006

O gasto médio diario por pessoa varia entre os 80€ e 250 € consoante a especificidade / especializagéo e
sofisticacdo do servico pretendido. Os quadros abaixo sdo elucidativos da diferenca do preco médio total e
diario de alguns pacotes de viagens de Turismo de Natureza soft e hard em dois destinos diferentes

(Espanha e ltalia) mas com duragdes idénticas.
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Comparagao do pre¢o de uma viagem de Natureza soft e hard na Andaluzia, Espanha

Pais/Cluster Actividade Duragao Contetdo Preco

Espanha / Waiking &rambling gdias > Alojamento em hotel 760 €

Andaluzia ou familias locais Preco médio
>Visita guiada a Ronda pessoa/dia:

> 4 dias de passeios pedestres com 95 €
guia na Serra de Ronda

> Refeicbes em restaurantes / fami-
lias locais

> Wisita a Sevilha (opcional)

Espanha / Migration to African 7dias > Transfer de/ para o aeroporta 1.180 €

Andaluzia Birdwatching > AlojJamento em suites Preco médio
> Todas as refeicdes incluidas pessoa/dia:
> Guia com experiéncia 169 €

Forite: THR com base na investigacdo comercial.

Fonte: THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “os 10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo
em Portugal.Turismo de Natureza”, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006

Comparagao do preco de uma viagem de Natureza soft e hard em lItalia

Pais/Cluster Pacote Duragdao Descri¢iao do Pacote Preco
Italia Cinque terre, lakes and 10dias = Alojamento em hotéis de 3% e 4% 2.000€
Dolomitas mountains > 9 pequencs-almogos, 5 Jantares Preco médio
Veneto >Transporte local (autocarro, barco) pessoa/dia:
Alpes > Entradas para visitas culturais 200€
Liguria > Guia bilingue com experiéncia

= Palestras sobre cultura, histéria, etc.

Italia Dolomites Route 11 dias = Guia profissional 1.450€
Daolomitas High Level Trekking >Transfer desde [ para asroporto Preco médio
> 2 noites de hotel e & noites em refligios pessoa/dia:
de montanha 132€

>Todos os pequenos-almogos
e jantares incluidos

Fonte: THR com base na investigacao comercial.

Fonte: THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “os 10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo
em Portugal. Turismo de Natureza”, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006

Quanto ao perfil do turista consumidor de Turismo Natureza este é bastante diferente consoante se trate
de um turista do consumidor de Natureza Soft ou Hard. Enquanto, o primeiro é essencialmente procurado
por familias com filhos, casais e reformados, ja o segundo é essencialmente jovem (entre os 20 e 35
anos), estudantes e profissionais liberais e/ou praticantes / aficionados por desportos ou actividades de
interesse especifico (ver quadro abaixo). Outra das caracteristicas do Turista de Natureza Soft prende-se

com o facto de preferir destinos de proximidade e alojamentos de 3 / 4* enquanto o Turista Natureza Hard
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tem uma maior propenséao para destinos mais longinquos e alojamentos integrados na Natureza (casa de

campo, campismo, reflgios de montanha, etc.).

Perfil basico dos consumidores de viagens de Natureza

Ambito  Consumidores de Natureza Soft Consumidores de Natureza Hard

Famllias com filhos
Casais
Reformados

Quem sao?
= Jovens entre 20 e 35 anos
> Estudantes e profissionais liberais

= Praticantes / aficionados de desportos ou activi-

dades de interesse especial

Através de que meio se informam?

Habitos Informacao interpessoal > Revistas especializadas
CANGINELY  Brochuras > Clubes/associagdes
= Internet
Onde compram?
Ageéncias de viagens = Internet
Call centres > Associagbes especializadas
Que tipo de alojamento compram?
Pequenos hotéis de 3-4 estrelas > Bed & breakfast
Casas rurais = Alojamentos integrados na Natureza
(casas de campo, campismo...)
= Reflgios de montanha
Em ¢ue periodo do ano compram?
Maioritariamente no Verdo = Primavera e Verdo, dependendo do tipo
(época de férias) de actividade ou desporto
Quem compra?
Familias > Individual
Casais > Grupo de amigos
Grupo de amigos
Quantas vezes ao ano compram?
1-2 vezes porano > Frequentemente (até 5 vezes)
Que actividades realizam?
Descansar e desligar no > Praticar desportos ou actividades de interesse
meio natural especial
Habitos de Caminhar e descobrir > Aprofundar o conhecimento da Natureza
uso

novas paisagens
Visitar atractivos interessantes
Fotografia

> Educacio ambiental

Fonte: THR (Asesors en Turismo Hotelaria y Recreacion, S.A.), “os 10 produtos estratégicos para o desenvolvimento do turismo
em Portugal. Turismo de Natureza”, Turismo de Portugal, Lisboa, 2006
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Vil.Factores Criticos de Sucesso

O Projecto Centro de Mar proposto configura uma ideia, um conceito, com vista a estimular novas
actividades econdmicas (e melhor integracdo das existentes) que visem o reforco das condigdes de
desenvolvimento econémico e social da regido, do territorio e sociedade integrados, e, portanto, decorre
como consideragao prévia a necessidade de reagir e alterar as condi¢des de competitividade regional, a
qual enfrenta novos desafios face a emergéncia e consolidagcdo da competicdo inter-regional e

globalizada.

Sao apontados e sublinhados os factores que consideramos decisivos (criticos) @ configuragéo e reforgo
de tendéncia de assegurar competitividade regional, isto é, a economia, sociedade e territbrio que
configuram a Comunidade Urbana Valimar e, desde logo, ao Projecto Centro de Mar, um dos projectos a

estabelecer com vista @ mudanca estrutural convocada pelo Desenvolvimento da regiéo.

a. As instituigoes, a questao institucional

E certo que o atomismo institucional, a miriade, a quantidade e o peso especifico de cada uma das partes
nao assegura a ordem institucional requerida para competir nas novas condicdes, isto é, quando as
fronteiras dos espagos econdmicos e politicos se alargam e quando o sucesso de uma regido, - de uma
cidade, de um projecto - esta fortemente condicionado pela dimens&do e coordenagdo observadas e se

assegura capacidade para insergdo em redes nacionais, regionais e globais.

O projecto Centro de Mar — e os projectos que interessam a competitividade da regido — obriga a
emergente consideragéo de instituicdo especifica dedicada que assegure a coordenagéo, a viabilidade, a
concepgao, a execucdo, a operacionalizagdo e a inovagdo/modernizagcdo sempre requeridas para a

sustentabilidade do projecto (atractividade duradoura e crescimento).

A constituicdo de uma Instituicdo dedicada constitui um primeiro factor critico de sucesso a implementagdo

do projecto.

b. A institui¢ao, o alcance institucional

A existéncia de uma instituicdo dedicada ndo assegura (por si) 0 sucesso da iniciativa ou das iniciativas
com vista a mudanga do paradigma de desenvolvimento na regido configurada pela Comunidade. O

alcance institucional (isto € a capacidade de se fazer cumprir, a capacidade de ordenar e dirigir as
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actuacles, a capacidade de se constituir em instituicdo auténtica com soberania de decisdo sobre os
interesses locais) constitui um segundo factor critico de sucesso na implementacdo dos projectos de

mudanca.

c. A dimensao, a massa critica associada

O projecto que convoca a mudanga, que convoca um novo paradigma deve possuir dimensdo que
assegure atractividade e competitividade no quadro da oferta regional, nacional, europeu e global. A
dimens&o, a massa critica a obter e adequada, constitui um factor relevante para construir oportunidade
de inser¢do em redes atractivas e de geragdo de valor. O projecto Centro de Mar deve vir a significar
fusdo de instituicdes, de instituicdes locais dedicadas, e, em si, possuir dimensdo que signifique um
potencial de atractividade de sucesso. A dimensdo constitui um terceiro factor critico de sucesso do

projecto e das iniciativas associadas.

d. A atraccao de privados, participagdo e investimentos

O projecto requer a participacao intensiva de interesses privados no seu desenvolvimento. E, por isso,
fundamental criar as condigdes e desenvolver acgdes necessarias a captagao do seu interesse. Para isso,
s80 necessarios projectos que se revelem competitivos numa escala regional europeia e global. A
constituicdo de uma plataforma integrada de comercializagéo e integradora da oferta e da procura da

regido sera um factor determinante neste objectivo.

e. A coordenagao, a integragao de investimentos

O projecto Centro de Mar deve constituir a oportunidade e o estimulo de constru¢cdo de um novo
paradigma de atitude e comportamento na Comunidade Urbana. A adequagdo dos investimentos de
matriz municipal, local, ao servico de projectos de geracdo de valor a Comunidade — a economia e
sociedade da Comunidade — deve constituir um primeiro e decisivo factor de viabilizagdo do investimento

(qualquer que seja) que venha a ser considerado a nivel municipal.

Uma avaliagdo permanente e consistente das intengdes de investimento nos seis municipios interessados
e empenhados na sub-regi&o com vista a garantia de construgdo de geragdo de valor a sub-regido, deve

constituir-se em norma institucional (de atitude, de comportamento).

A coordenacdo e a integracdo de investimentos na Comunidade constituem um quarto factor critico de

sucesso do projecto de mudanga e do projecto de desenvolvimento.
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f. A adequagao dos instrumentos de gestao territorial

A identificagdo dos projectos e da sua adequagdo aos instrumentos de gestéo territorial em vigor — ou as
serviddes administrativas e restricdes de utilidade publica em vigor — ou da necessidade consequente de
conduzir procedimentos com vista & adequagao dos instrumentos de gestéo territorial aos projectos,
constitui um factor de enorme importancia no quadro juridico-administrativo de consolidagdo e

enquadramento legal dos projectos ou intencbes de projectos.

As questdes derivadas da inadequagéo dos projectos aos instrumentos em vigor ou da adequagdo dos
instrumentos em vigor as novas exigéncias da economia e da sociedade, constituem um universo
complexo e que, na pratica do quotidiano, conduz a inUmeras perdas de oportunidades, recursos e tempo

decisional.

O exercicio de adequagao (do projecto, ou projectos, do instrumento ou instrumentos) constitui um quinto

factor critico de sucesso e de consideragdo incontornavel.

g. A contratualizagao entre sectores, entre niveis de administragao, entre operadores

Assegurar a contratualizacdo entre sectores de administracdo directa do Estado e sectores de
administracdo indirecta do Estado, ou entre operadores de prestagdo de servigos publicos, com vista a
realizacdo empenhada do Projecto, constitui um quadro irrenunciavel e uma direcgao de tarefa especifica.
Sem contrato entre a Comunidade, a Regido, o nivel central, sem contrato entre a Comunidade e os
Operadores eventualmente convocados a co-garantes do sucesso do projecto, ndo € de todo possivel

assegurar a dimensao, a coordenacéo, a integragao, a ordem convocada pela mudanca.

A contratualizagdo especifica constitui um sexto factor critico de sucesso. Se existir, havera condigdes
acrescidas de sucesso — se ndo houver, a fadiga e o fracasso — com perdas de estimulo para novos

avangos — serdo marcas indeléveis associados ao Projecto.

h. O financiamento

A consideracao inicial de condi¢des de financiamento — no amplo universo das actuagdes e medidas a
parametrizar e conduzir — e de clareza e garante nas fontes de financiamento exigiveis é condigdo de
sucesso da iniciativa e das iniciativas associadas, como é condi¢do de sucesso a clareza inicial do esforgo

de financiamento exigido & realiza¢do das iniciativas.
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O financiamento, a clareza nas fontes e enquadramento contratual, constitui um sétimo factor critico de

SUCesso.

i. A inser¢ao em redes regionais e globais

Projecto dirigido ao desenvolvimento (ruptura e mudanga) de uma cidade, de uma regido que néo
assegure — a partida — e ndo garanta atractividade regional e global (isto é, a insercdo em rede) esta a
iniciar uma caminhada de esforgo dirigida ao fracasso. A inser¢éo em redes existentes e de valor constitui
uma constante de garantia a sucesso, de progresso e reforco de atractividade. Se cresce a rede (em
valor) cresce 0 n6 da rede (em valor). O Projecto Centro de Mar s6 tera sentido se integrado em rede de
ambito regional (leia-se a escala europeia, Europa como regido). Isolado e em esforgo, falece. A

integracdo em rede, a inser¢&o do projecto em rede, constitui um oitavo factor critico de sucesso.

j- A competéncia técnica na gestao, lideranga consistente na politica

O Projecto, a iniciativa, as iniciativas, obrigam a existéncia (e valorizagdo permanente) de competéncia
técnica na Gestao do Projecto capaz de assegurar exercicio continuo de valorizagéo ao longo do ciclo de
projecto e, desde logo, obriga a existéncia de solida, continuada, prolongada e consistente lideranga
politica. A lideranga politica ndo deve ser aqui confundida com afirmacdo individual, mas deve ser
compreendida como a necessidade de se assegurar um contrato politico que assegure estabilidade ao

Projecto.

A competéncia técnica na Gestdo e o contrato politico associado ao Projecto (leia-se conjunto de
iniciativas) com vista a estabilidade da gestdo procedimental, constitui, em si, um nono factor critico de

Sucesso.

k. O ordenamento do territério, o urbanismo, a arquitectura

O projecto, inserido em conjunto de iniciativas de desenho da mudanga, obriga a valorizagéo territorial, a
qualificagdo dos ambientes que acolhem o Projecto — e por isso factor de atrac¢do — obriga a convocagao
da arquitectura como pele e revestimento atractivo, formador de fluxos culturais e turisticos, do Projecto e

projectos associados.

A qualificagdo ambiental, a qualificagdo das cidades e territorios, a agradabilidade de percursos e a

percepcdo das paisagens, sdo factores construtivos da dindmica de procura, irrenunciaveis
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particularmente quando se observa — na Europa, no Mundo — uma particular atengao ao factor urbanismo

e arquitectura como geradores e factores de Valor.

A iniciativa — e 0 conjunto de iniciativas associadas — ndo podem deixar de convocar imperativos
territoriais — novas ordens territoriais -, no dominio do urbanismo, dos factores de valorizagdo ambiental e,

decisivo, no Valor arquitectura.

Hoje, em projectos que se dirijam a afirmar uma cidade, uma regido, o urbanismo, a Arquitectura é um

décimo factor critico de sucesso.

l. A vivéncia dos Valores da Marca, o envolvimento dos actores e populagao

Tendo presente a Visdo definida para o Centro de Mar — “A Cidade Nautica do Atlantico” - toda a
estratégia de gestdo, nomeadamente de marketing, tera de ir ao encontro a criagdo deste valor/conceito.
Assim, assume particular importancia o papel do Centro de Mar na criagdo, junto da populagéo local,
deste espirito de viver a ndutica desenvolvendo uma série de acgdes, nomeadamente junto de entidades
da administragdo central no sentido de transformar a regido da Valimar como uma regido piloto de

desenvolvimento sério do Turismo Nautico.

S6 seré possivel promover “A Cidade Nautica do Atlantico” se a propria populag&o local interiorizar e viver
esse mesmo valor dai a importancia que se comece a incutir esse espirito/gosto/apeténcia por préaticas de
actividades nauticas logo nos primeiros anos de vida. E por isso fundamental promover junto das escolas
do ensino basico a necessidade de se incluir, numa primeira fase, no seu programa extra-curricular, em
determinados anos escolares, a pratica de uma actividade nautica. Existem camaras ef/ou outras
entidades da administracdo local que, de alguma forma, suportam a ida das suas criangas a piscina
municipal para a pratica de natagdo, pretende-se que as camaras e/outras entidades da administragéo
local pertencentes ao territério da Valimar passem a suportar a pratica de uma actividade nautica as
criangas que frequentam o 2° ciclo do ensino basico. Deste modo, para além de contribuir para a vivéncia
da marca, esté-se a criar-se desde cedo habitos de “consumo” de produtos néuticos e consequentemente

a cuidar dos futuros clientes de produtos nauticos.
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VIll. Analise da Viabilidade Territorial e Ambiental

Com vista a reflexdo e actuagdes de convergéncia no estabelecimento de uma imagem e substancia de
Centro de Mar no ambito territorial da comunidade, é necessario proceder a uma analise da viabilidade
territorial € ambiental dos projectos propostos integrando o desenvolvimento do conceito associado ao
Centro de Mar. E neste sentido que se apresenta a avaliagdo feita sobre estes dominios, sublinhando a
necessidade de desenvolvimentos consequentes e especificos sobre cada actuagéo prevista no &mbito do
projecto Centro de Mar. Relembra-se, nesta matéria, que importara, para além das verificacdes
efectuadas sobre os projectos-chave, atender sempre a necessidade de verificagbes posteriores e
sucessivas, designadamente face a eventual alteragéo das circunstancias observadas (novas serviddes,

alteragdes ou revisdes de instrumentos de gestao territorial).

a. A viabilidade territorial

Apds a identificagdo dos activos existentes e que permitam a sua utilizagdo ou afectagdo com vista a
promogdo dos dominios estratégicos do conceito Centro de Mar e face as op¢des de uso definidas na
proposta de matriz vocacional elaborada (e onde foram considerados factores de ponderagao e resultados

da ponderacgdo), decorre a necessidade de analise da sua viabilidade territorial.

A viabilidade territorial & considerada, definida, face a adequagéo de cada proposta de uso em cada activo
existente (ou a promover) com o quadro estratégico e normativo (sobretudo este) decorrente dos

instrumentos de gestéo territorial que, no &mbito territorial da Comunidade, estejam em vigor.

E neste sentido que, para cada activo, deve ser elaborada uma ficha que compreenda a descricdo, a
localizagdo em escalas adequadas a verificacdo da insercdo nas classes e categorias de espago
estabelecidas nos instrumentos de gestédo territorial em vigor, as serviddes administrativas aplicaveis a
cada activo, os usos propostos, e as consideragdes de conformidade ou de restricdes decorrentes dos
regulamentos existentes, designadamente dos planos especiais de ordenamento do territério e dos planos
municipais de ordenamento do territdrio, instrumentos que no quadro do sistema de gestéo territorial se
traduzem em regulamentos administrativos que vinculam as actuacdes das entidades publicas e dos

particulares.
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b. A viabilidade ambiental

A verificagdo da viabilidade ambiental decorre da adequacgdo de cada uso proposto para cada um dos
activos existentes (e programados) a integrar no projecto Centro de Mar. Essa analise é feita tendo em

conta:

(a) a conciliagdo do uso proposto com os valores naturais existentes e objecto de medidas especiais

de salvaguarda ou proteccao;

(b) a consideragdo dos impactes e da identificacdo da minimizacdo de danos eventualmente

decorrentes da proposta de uso nos activos listados;

(c) a consideracdo da necessidade de adequar procedimentos de licenciamentos a legislagdo
aplicavel no quadro da avaliagdo dos impactes ambientais decorrentes, designadamente da
eventual aplicagdo do D.L. n.° 69/2000, de 3 de Maio, alterado pelo D.L. n.° 197/2005, de 8 de

Novembro.

c. Os instrumentos de gestao territorial em vigor

Do Sistema de Gestao Territorial estabelecido na Lei n.° 48/98, de 11 de Agosto e no D.L. n.° 380/99, de
22 de Setembro importa, para além dos instrumentos de natureza estratégica designados por Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT, em vigor) e por Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Norte (PROT-N, em elaboragdo) e com cujos objectivos gerais se conforme
e concorda o Projecto Centro de Mar, sobretudo, a verificagdo dos instrumentos de gestéo territorial
designados por Planos Especiais de Ordenamento do Territdrio (PEOTSs) e por Planos Municipais de
Ordenamento do Territorio (PMOTS).

No ambito territorial da Comunidade VALIMAR sé&o particularmente relevantes:
(i) o Plano de Ordenamento de Orla Costeira Caminha-Espinho;
(i) os Planos de Ordenamento de Albufeiras Protegidas;

(iii) os Planos de Ordenamento das Areas Protegidas;
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(iv) os Planos Directores Municipais;
(v) os Planos de Pormenor;
e, no quadro dos designados Planos Sectoriais, importar a verificagdo de conformidade com:
(i) o Plano Sectorial da Rede Natura 2000;
(i) os Planos Sectoriais de Bacias Hidrogréaficas;

(iii) os Planos do Sectoriais de Estruturagdo Portuaria.

d. Os activos, as propostas, a respectiva conformidade

A listagem dos activos, das propostas de uso decorrentes dos dominios estratégicos estabelecidos, da
leitura do quadro normativo dos instrumentos de gestao territorial em vigor, estabelece o objectivo de
progressivamente (e sistematicamente) se observar a matriz de conformidade pela qual se pretende, em
permanéncia, aferir a adequagéo de cada proposta de uso dos activos ao quadro estratégico e normativo
decorrente dos instrumentos de gestdo territorial em vigor, nomeadamente pela elaboragéo de fichas
(sujeitas a preenchimento e actualizagdes sistematicas) e que devem compreender os seguintes

parametros:
Descrigao/Localizacdo
Uso(s) proposto(s)
Serviddes administrativas aplicaveis

Consideragado de conformidade, ou de restricdo, decorrentes dos regulamentos existentes —

recomendagao de acgao.

E neste sentido que se elaborou um conjunto tipificado de fichas (a considerar como uma referéncia
possivel), a promover ¢ a ajustar, e que, doravante, os servigos de administragdo urbanistica dos

municipios envolvidos no Centro de Mar obtém como suporte para desenvolvimentos, enriquecimentos,
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correcgdes e leituras mais finas decorrentes da propria experiéncia testada na apreciagdo e

implementag&o de licenciamentos face ao quadro normativo em vigor.

A ideia subjacente é dispor de um instrumento de observacdo e alerta permanente (a ficha) sobre a
necessidade de, face a uma intengéo, face a uma iniciativa, se considerar a verificagdo de compatibilidade
com os instrumentos de gestdo territorial em vigor (e que integram as serviddes administrativas e

restricdes de utilidade publica).

Séo apresentadas, seguidamente, as fichas referentes a:
Lote da Praca de Touros de Viana do Castelo
Estaleiros Navais de Viana do Castelo
Frente Ribeirinha de Viana do Castelo
Estaleiro artesanal de Darque
Parque empresarial de Viana do Castelo
Forte de S&o Jodo Baptista (Esposende)
Albufeira de Touvedo
Central Hidroeléctrica de Paradamonte
Forte da Insua
Hotel Flor de Sal

Terreno de Marinhas - Esposende
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\ Activo

\ Proposta de uso

Edificio Farol / CDN

\ IGTs aplicaveis

Plano de Pormenor do Parque da Cidade em Viana do Castelo

Art° 15°. - Equipamentos Existentes e Programados

a) Os equipamentos existentes e programados s&o os seguintes:

- Equipamento Turistico localizado no lote a

- Equipamentos Desportivos localizados nos lotes b, c,d e g

- Instalagbes de Apoio a Marina localizado no lote f

- Hotel existente localizado no lote h

- Pousada da Juventude localizada no lote e

- Equipamento de Recreio e Lazer localizado no lote j

b) Admitem-se intervengdes destinadas a melhorar as condigdes de utilizagdo destes equipamentos;

¢) Sempre que as modificagdes intervengdes envolvam alteragdes significativas das suas fungdes, area
de ocupagdo, arquitectura e volumetria, deverdo ser devidamente justificadas e deverdo garantir a
compatibilizagdo volumétrica e arquitectonica com as pré-existéncias, e submetidas a aprovagéo da
Assembleia Municipal.

\ Recomendagdes

Necessidade de alterar o uso proposto no regulamento do Plano de Pormenor do Parque da Cidade em
Viana do Castelo, configurando ao Lote da Praga de Touros a possibilidade de acolher servigos/terciario,

além de recreio/lazer ja consagrado no art. 15°.
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Activo

Estaleiros Navais de Viana do Castelo

T
1 T

e SN o)

Proposta de uso (a analisar)

Repensar o papel dos ENVC a médio prazo, no que respeita aos seu posicionamento, fungdes, e o papel
a desempenhar no futuro, desde logo como porto de hibernagéo, plano de expanséo da marina atlantica e

ponto de servigos de apoio a nautica.

IGTs aplicaveis

Projecto de Expansao e Ordenamento Carta de Ordenamento do PDM
do Porto de Viana do Castelo

Exge Ursasss
Eamaces lrsann Fartubeies.
[ p—
Lasrcon Haruae

Notas / Recomendagdes

Necessidade alterar o uso consagrado no PDM (espagos industriais existentes) para o uso proposto de

equipamento de apoio a nautica de recreio.

Necessidade de contratualizagdo com a Administracdo Portuaria no sentido de alterar o Projecto de

Expanséo e Ordenamento do Porto de Viana do Castelo.
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Activo

Frente Ribeirinha de Viana do Castelo
) ]

e

Proposta de uso

Edificio “Farol’/CDN (em alternativa ao Lote da Praga de Touros)

Marina Atlantica - constru¢édo, dinamizagéo e extensdo a margem Sul para atingir as 760 embarcagdes.

Num 2° mddulo, ampliagéo até as 2000 embarcagdes

IGTs aplicaveis

Plano de Pormenor da Frente Ribeirinha e Campo da Agonia — Viana do Castelo

Notas / Recomendagdes

Ajustar os usos propostos e consagrados no Plano de Pormenor em vigor, a oportunidade de um dos lotes

programados vir a ser destinado ao Edificio-sede do Centro de Mar.
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Activo

Estaleiro artesanal de Darque

Proposta de uso

Centro de apoio a construgdo/reparagao artesanal de nautica de recreio - Porto de hibernagao; servico de
apoio a nautica;

\ IGTs aplicaveis

PDM Viana do Castelo

Notas / Recomendacdes

Compatibilidade elevada.
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Activo

Parque empresarial Viana de Castelo
F |- S TR T

\ Proposta de uso

Porto de hibernacao e instalacdo de servigos de apoio a nautica

\ IGTs aplicaveis

Projecto de Expansao e Ordenamento Carta de Ordenamento do PDM
do Porto de Viana do Castelo

[———
L

[Espacos Indusirisis

B drma e i ¢ s

Solo de urbanizagio programada

[ | Zonas industriais propostas

1 7Zonas de actividade econémicas

Notas / Recomendagdes

Compatibilidade elevada.

Obriga a restricdo de usos compativeis.
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Activo

Forte de S&o Jodo Baptista (Esposende)

\ Proposta de uso

CEAMAR - Nucleo de dindmica costeira

\ IGTs aplicaveis

POOC - Caminha-Espinho

l:l Equipamentos em APC

m Zona de Risco

Artigo 25.° - Zona de risco
1 - A zona de risco inclui as faixas de areas de aplicagdo regulamentar dos PMOT onde se prevé o
avanco das aguas do mar.
2 - Até a delimitacdo dessas areas como zonas ameagadas pelo mar, nos termos do Decreto-Lei n.°
468/71, de 5 de Novembro, observar-se-&o as seguintes restrigoes:
a) S&o proibidas novas construgdes fixas na margem das aguas do mar, entendida de acordo com o
disposto no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 468/71, de 5 de Novembro, independentemente de se verificar
sua coincidéncia com a margem fixada nas plantas que integram o POOC;
b) A aprovagdo de planos de urbanizagdo e de pormenor, o licenciamento municipal de quaisquer
operagdes de loteamento urbano, bem como de quaisquer obras, depende de parecer vinculativo da
DRA ou ICN, consoante a zona de risco se insira ou seja contigua as respectivas areas de jurisdicao;
c) Dos alvaras de loteamento e de construgdo constara obrigatoriamente a mengao de que a edificagdo

se localiza em zona de risco;
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d) A realizag&o de quaisquer obras de protecgéo costeira, nomeadamente obras de retengdo marginais
e espordes, sera precedida da realizagdo de um estudo sobre as incidéncias ambientais nos trogos da
costa limitrofes e de uma andlise de custo-beneficio do respectivo projecto, quando a avaliagéo do
impacte ambiental no seja ja exigivel nos termos da legislagéo em vigor.

3 - O parecer mencionado na alinea b) do nimero anterior sera emitido no prazo de 30 dias,
considerando-se a sua falta como parecer favoravel.

4 - A delimitagdo de uma zona de risco como zona ameagada pelo mar serd acompanhada por um
conjunto de medidas destinadas a equacionar, se for o caso, a retirada progressiva das construgées
existentes nessa area.

5 - Nas areas actualmente sob jurisdicdo portuéria, aplicar-se-a4 o disposto no presente artigo caso

venham a ser integradas na faixa abrangida pela jurisdicdo do Ministério do Ambiente.

Notas / Recomendacdes

Compativel — devem ser acauteladas medidas face a inser¢é@o na zona de risco.

O art. 25° do Regulamento 0 POOC Caminha-Espinho obriga a obtencdo de parecer vinculativo da DRA
ou ICN.
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Activo

Albufeira do Touvedo

Proposta de uso

Centro de Remo do Touvedo como pdlo de dimensé@o internacional de desportos nauticos, albergando
uma pista de remo e canoagem, servigos de apoio a préatica dos desportos nauticos disponibilizados, infra-

estruturas de lazer e alojamentos diferenciados para segmentos distintos.

IGTs aplicaveis

Plano de Ordenamento da Albufeira de Touvedo (Planta Sintese)

Plano de Agua
3 7ona de protecgio aos Srgios de seguranca & utilizacko da albufeira
A/ zona de pr

otBcgio:
- Ag actividades balneares (35 m)
- A pascn desport va (25 m)

[T Corredor de protecgso a fress de sensibilidads = volor
ecoldgico - comespondentes drens marginals
EEE  onedor de recraio condicionado - correspondentes dreas marginais
| Zona de navegsgao mstrit
Zona de navegacio lie

Ancoracdowos
B - el
a0 w0 mivel

Zona de Protecgio

E=l zona de respaitn a0e drabos de sequranca e utlizacso da albufeira
Zona da pasca & lazar

[  zona de recreio « tazer

[ Espagos florestais de valor flosticn
- Carvahal

c
Fd
s
[ espago silvo-pastord
[ o agricols
27 espaco florestal
Espaco de equipaments despartivo

Espacn urbano

Areas de interesse wristicn

[ uimite da uore
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Artigo 16.° - Zonas de navegacao restrita

1 - As zonas de navegagdo restrita, delimitadas nas plantas de sintese, desenvolvem-se ao longo das
margens, nos planos de &gua, numa faixa com extensao variavel, correspondente a variagéo do nivel

das albufeiras relativamente ao seu NPA.

2 - O nivel de referéncia para a delimitagdo da faixa referida no nimero anterior deve ter uma

correcgdo sazonal consoante o nivel de armazenamento de &gua.

3 - Nas zonas de navegagao restrita so é permitida a navegacdo de embarcagdes a remos, a vela e a

pedais nos locais onde existem ancoradouros, tal como representado nas plantas de sintese.

4 - Nestas zonas é proibida a navegagdo de embarcagdes a motor, excepto nos locais onde existam
ancoradouros, onde é permitida a aproximagdo a uma velocidade maxima de 5 nds para amarragao

dessas embarcagdes.
5 - E interdita a realizacdo de competicdes desportivas.
Artigo 17.° - Zonas de navegagao livre

1 - As zonas de navegagéo livre, delimitadas nas plantas de sintese, correspondem as &reas do plano
de 4gua que, pelas suas condi¢bes naturais, possuem aptiddo para a navegacdo, nos termos do

presente Regulamento.

2 - Nestas zonas € permitida a navegagéo a remos, a vela e a pedais e a circulagdo de embarcagdes

maritimo-turisticas de acordo com o presente Regulamento.

3 - Nestas zonas séo interditos os banhos e a natagéo.

Notas / Recomendagdes

Existe necessidade de clarificar a localizagéo precisa do centro de remo, por forma a introduzir no quadro
normativo alteragdes concordantes com as actividades compativeis a fruicdo de uma pista de treino e

competicdo de remo.

Deve ser promovida a alteragdo do plano para conformar esta proposta.
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Activo

Central Hidroeléctrica de Paradamonte

\ Proposta de uso

Pélo do futuro Museu da fruicdo da agua - a agua como fonte de energia

\ IGTs aplicaveis

Plano de Ordenamento da Albufeira de Touvedo (Planta Sintese)

....... Plane de Agun
et e i - N 3 ,
- E=  zona de protecgio aos Srgsos de seguranca & utilizagio da albufeira  [--| Espacos florestals de valor floristico
| 2y o Cv - Carvaal
v Zona de protecio: Fi - Folhosas diversas
~és actividades balnearas (25 m) St Spbriral

- A pesca desportiva (25 m)
E3 o sl vo-pastond
Corredor de protecgio 5 dress de sansibilidade e valor T e e
eoologico - comespondentes dreas marinols N
b Espago agricola
Coredor de recrelo condicionado - comespondentes dreas marginais
V] espao Norestal
Zona de navegagio restrita
Espacn de enquipamento desportive
Zona de navegacio livre

[T —
Ancoradauros

B 1o vel Areas de interesse turistics

20 e 0 vt T umite da uows
Zona de Protecchio n

Patriménio cukural
E= zona de respeitn aos érgos de ssguranca e utllizagso da albufeira M Conjundo de Espogo Rural
Zona de pesca e lazer Classificado - em Via de Classificagso

[T 2002 de recreio & tazer @  sito da central Hidroaléctrica

Artigo 5.° Servidoes administrativas, restrigoes de utilidade ptblica e outras condicionantes de natureza

regulamentar

1 - Na éarea de intervengdo do POATAL aplicam-se todas as serviddes administrativas e restrigdes de utilidade

publica constantes da legislagdo em vigor, nomeadamente as decorrentes dos regimes juridicos aplicaveis a:

1) Protecgdo a central hidroeléctrica;

\ Notas / Recomendagdes

Necessidade de obter contratualizagdo com a entidade que tutela a serviddo administrativa e a proprietéria da

central.
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Activo

Forte da insua

\ Proposta de uso

Centro de Talassoterapia — hotel de charme com servigo de talassoterapia (segmento alto).

\ IGTs aplicaveis

POOC Caminha-Espinho

Legenda
Il Rochedos em APC

l:l Equipamentos em APC

SECGAO Il - Area de protecgdo costeira
Artigo 10.° - Ambito

1 - A area de protecgdo costeira (APC) constitui a parcela de territério situada na faixa de intervengao
do POOC considerada fundamental para a estabilidade do litoral, na qual se pretende preservar os
locais e paisagens notaveis ou caracteristicos do patriménio natural e cultural da orla costeira, bem
como 0S espagos necessarios a manutengdo do equilibrio ecolégico, incluindo praias, rochedos e

dunas, areas agricolas e florestais, zonas humidas e estuarios.

2 - Na APC a alteragdo de usos terad um caracter marcadamente restritivo, devendo ser objecto de um
programa de investimento publico destinado a sua valorizagdo e compatibilizagdo com oportunidades

recreativas.

Artigo 17.° - Rochedos em APC
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1 - Os rochedos compreendem os afloramentos rochosos existentes ao longo da costa litoral, incluindo

0S que ndo se encontram ligados a terra e 0s submersos no mar.

2 - Na APC os rochedos devem manter-se no seu estado natural, visando a manutencdo da
estabilidade biofisica e da biodiversidade que lhe esta associada, ndo sendo admitido o seu uso ou

utilizagdo, salvo nos casos previstos no POOC.

3 - Constituem ainda excepg¢éo ao disposto no nimero anterior a realizagdo das obras de protecgao
previstas no POOC, a execucdo de tomadas de agua para aquiculturas, bem como a recuperagéo de
aquiculturas existentes, desde que a sua localizagdo seja devidamente justificada e analisados e

minimizados os respectivos impactes ambientais.
Artigo 20.° - Equipamentos em APC

1 - Integram esta categoria de espago as areas de equipamentos recreativos e de lazer, turisticos e de
saude e de infra-estruturas de estacionamento, saneamento basico e de apoio a pesca e aquicultura,
incluindo os respectivos estabelecimentos conexos, existentes ou previstos nos PMOT, e directamente

afectas ao uso e fruicdo da orla costeira.

2 - Salvo nos casos previstos no POOC, incluindo planos de praia e propostas de intervencéo, serdo

mantidos nesta categoria de espago 0s seus usos actuais, sendo interdita:
a) A sua utilizagdo com actividades néo compativeis com as referidas no n.° 1;

b) A construcéo de edificios e de infra-estruturas néo relacionados com as actividades mencionadas no

n.° 1 ou se situados em barreira de protecgéo;

c) A alteraco do seu uso quando implique a destruigdo do coberto vegetal existente ou 0 aumento da
area edificada ou impermeabilizada.

\ Notas / Recomendagoes

Clarificar os usos permitidos no Forte da Insua (INAG)

Em caso de incompatibilidade deve-se proceder a suspensao parcial do POOC no sentido de favorecer a

instalagdo de um hotel de talassoterapia de segmento alto.

Wi
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Activo

Proposta de uso

Talassoterapia - Segmento médio/alto: adaptacéo do Hotel Flor de Sal

| IGTs aplicaveis

Plano de Ordenamento da Orla Costeira

Legenda

- Area de aplicacdo regulamentar dos PMOT s

\ Notas / Recomendagdes

N&o ha constrangimentos no POOC Caminha-Espinho

Compatibilidade elevada.
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Activo

Terreno de Marinhas - Esposende

Proposta de uso

Talassoterapia — segmento alto

\ IGTs aplicaveis

POOC Caminha-Espinho

o

Praia de Cep3e!

-

g

RN

- Area de aplicago regulamentar dos PMOT's
Notas / Recomendacdes

Elevada compatibilidade com o POOC.

O terreno localiza-se em &rea sujeita ao quadro normativo do Plano Municipal de Ordenamento do
Territorio.

O Projecto sujeita-se a serviddo administrativa estabelecida pelo dominio hidrico (linha de agua que
atravessa o terreno a Norte).
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IX. Analise da Viabilidade Econdmica e Financeira

9.1.0 Modelo da Sustentabilidade Econdmica e Financeira

O modelo de negécio, incluindo o préprio modelo operativo, baseia-se na proposi¢éo de que o Centro de

Mar, ap6s atingir a velocidade de cruzeiro, i.e., em continuidade, deve ter uma exploragao viavel - deve

ser assegurada a sustentabilidade operacional do seu funcionamento, medida pela capacidade das

receitas correntes fazerem face as despesas correntes/custos operacionais, as necessidades de

Investimento em Fundo Maneio e a constituicdo de reservas para Investimento de Substituicdo (que

garantirdo a operacionalidade dos Activos de exploragdo em condigcdes adequadas de funcionamento).

Atendendo a importancia estratégica para o desenvolvimento econdmico e social da regiéo da Valimar,

nomeadamente de reconversdo da sua base principal de desenvolvimento e de forma a néo pressionar a

exploragdo do Centro de Mar, os investimentos na criagdo Centro de Mar e na respectiva estrutura inicial

de funcionamento deverdo ser cobertos por capitais préprios e/ou financiamentos publicos e/ou fundos

comunitrios, como a seguir se apresenta.

Modelo da Sustentabilidade Econdmica e Financeira

CUSTOS OPERACIONAIS

PROVEITOS OPERACIONAIS

Sustentabilidade Operacional do Modelo*

INVESTIMENTOS

FINANCIAMENTO

Capitais Proprios

Co-financ. Administragdo Autarquica
Co-financ. Administragdo Central
Co-finan. de Parceiros e outras entidades
Fundos Comunitarios (financiamento néo

< ..

reembolsavel) >

* Capacidade de geragdo de receitas correntes para fazer as despesas de exploracéo, investimentos em

fundo maneio e constituigao de reserva para investimentos de substituigao
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9.2.

O Plano de Investimentos

a. Programa de Investimentos do Centro de Mar

O investimento previsto em Capital Fixo na criagdo do Centro de Mar é de cerca de 11,2 milhdes de euros,

repa

rtido pelos seguintes componentes:

cerca de 7,9 milhdes de euros na construcéo e licenciamento do Edificio Farol, que, relembramos,
pretende-se que venha a ser a base operacional da estratégia do Centro de Mar, mas também a sua
face visivel — edificio emblematico e com um forte caracter identificador, diferenciador e catalisador do
projecto, conducente ao reposicionamento do polo regional Valimar como “A Cidade Nautica do

Atlantico”.

cerca de 2,75 milndes de euros em equipamentos necessarios ao desenvolvimento das valéncias
definidas em capitulos anteriores: laboratérios, simuladores, contelido da exposic¢do do "Pélo Ciéncia"
do Museu Maritimo e outros equipamentos gerais necessarios ao desenvolvimento do Centro

Empresarial Nautico e do CDN - Centro de Desportos Nauticos.

cerca de 500 mil euros numa Plataforma Integrada de Comercializagdo e Promogdo dos Negécios
Turisticos, assumindo-se que se vao verificar sinergias com outros projectos em fase de finalizagéo

pela Valimar, como, por exemplo, a Plataforma Tecnolégica Regional.

A esse conjunto de investimentos em Capital Fixo & necessario adicionar os financiamentos necesséarios

as fases de Gestdo do Arranque do Centro de Mar (até a sua abertura) e Estabilizacdo Operacional 42 (na

cobertura do deficit operacional, incluindo os investimentos em fundo de maneio, até ser atingida a

velocidade cruzeiro, estimada para 2015), estimados em cerca de 46 M de euros, o total dos

investimentos previstos na criagdo do Centro de Mar ascendem a cerca de 15,8 milhdes de euros.

42 Estimando-se que o periodo cruzeiro tenha inicio em 2015, os custos da estabilizagdo operacional relativos ao deficit
operacional do periodo de 2012 a 2014 foram calculados assumindo uma evolugdo gradual da facturagdo até aos valores
estimados para o ano cruzeiro (2015), com a facturagéo estimada para o ano de 2012, 2013 e 2014 a atingir, respectivamente,

20%,

40% e 70% do valor estimado para 2015.

]
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Programa de Investimentos do Centro de Mar

Montante (milhares de euros) /Entidade

ACTIVOS ESTRUTURANTES TIPO DE INVESTIMENTO
Centro de Mar  Outras Entidades
. Edificio (incluindo estacionamento, licenciamento, ....) 7000
|- Projecto de Arquitectura + Consultoria 900
g
-2 |- Laboratorios 1000
5
CENTRO DE MAR 1. Simuladores + 'Pélo Ciéncia' do Museu Maritimo 1000
. Equipamentos/mobiliario geral/ para alojamento/infraest p/ Centro Empresarial 750
Custo de Arranque (Gestéo Global + Estudos s/Marca) + Estabilizagao Operacional 4634
Plataforma de Comercializ.e Prom./ Gestao Integrada dos Negécios Turisticos 500
Sub- total 15784 0

Nota: Estima-se que o periodo cruzeiro tenha inicio em 2015; os custos da estabilizagdo operacional relativos ao deficit operacional do periodo de 2012 a
2014 foram calculados assumindo uma evolugéo gradual da facturagéo até aos valores estimados para o ano cruzeiro (2015), com a facturagao estimada
para o ano de 2012, 2013 e 2014 a atingir, respectivamente, 20%, 40% e 70% do valor estimado para 2015.

Ao nivel do cronograma de execugdo do plano de investimentos é de sublinhar o condicionamento

provocado pelo prazo de construcdo do Edificio Farol, de 36 a 42 meses, como a seguir se apresenta.

Ano Projecto 1 2 3 4 5 6

Edfficio Faral - Cancurso Infernacional e Licenciamenta

Congtrugdo do edifitio

Laboratdrios

Simuladores +'Pdlo Cigncia' do Museu Marfimo

Equip.nobilidrio geral! para alojamentodnfraest p/ Centro Empresarial
Platafortma de Corercializ.e Prom. Gestdo Integraca dos Negdcios Turisicos
Custo de Arrancue (GestSo Global + Estudos siiarca) + Estabiizaco Operacional

Ano eivil 2009 2010 2011 2012 2013 2014

b. Investimentos em Outros Activos Estruturantes

Em relagdo aos investimentos em outros Projectos Estruturantes, identificam-se de forma sintética no
quadro seguinte os investimentos j& previstos para a regido, enunciados no ‘Plano de Intervencédo e
Planos de Accao Litoral e Vale do Lima’ e noutros documentos disponibilizados pelas entidades locais, e
que no entender da SaeR poderéo ser configurantes da regido e pilares do reposicionamento da regiao
como "A Cidade Nautica do Atlantico". Cabera ao Centro de Mar, em articulagdo com as entidades locais,

nomeadamente através da sua Direcgdo de "Gestao de Projectos Estruturantes”, a identificagdo continua
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de outros projectos estruturantes de toda a regido, de intensidade e densidade funcional, construtiva,

arquitectdnica, que garantam a captagao de fluxos consistentes e a insercao a escala internacional.

Com base na melhor informagao disponivel e disponibilizada e com o objectivo de dar a tais projectos
estruturantes uma dimens&o minima de nivel internacional, a SaeR apresenta as seguintes estimativas,

relativamente as seguintes actividades:

i) necessidades minimas de reconversdo, adaptacdo, recuperagdo ou readaptagdo dos activos ja

existentes, nomeadamente:;

e dos clubes nauticos (reconversdo/adaptagéo a clubes/centros de desportos nauticos de nivel

| ou de nivel I},
e dos pdlos do Museu Maritimo instalados fora do ‘Edificio Farol’,
e dos pdlos do Centro de Investigacdo do Mar e dos Rios instalados fora do ‘Edificio Farol’,
i) redimensionamento dos investimentos previstos em novos activos:
¢ da Marina Atlantica (para 760 postos de amarracéo),

e do Museu [da fruicdo] da Agua (para ser edificio emblematico e incluir area de lazer, com

jogos de agua e zona de SPA),

e do Centro de Remo de Touvedo (para incluir apoios complementares e pista de slalom de

canoagem).
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Investimentos em Outros Activos Estruturantes

Montante (milhares de euros) [Entidade

ACTIVOS ESTRUTURANTES TIPO DE INVESTIMENTO

Centrode Mar  Outras Entidades
CENTRO DE DESPORTOS NAUTICOS észzo:xlzslfoladaptagﬁo dos varios clubes nauticos a clubes/centros de desport.nauticos de nivel | 1000
- Adaptagéo do Gil Eannes 1000
MUSEU MARITIMO - Restantes Activos |- Adaptagéo do Forte da Lagarteira 500
- Centro de Artes Tradicionais do Mar (valor ParqueExpo) 1452
- Forte do Farol em Esposende (Valor ParqueExpo) 1452
VESTIGAGAO DO MAR - Restantes Activq - Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos, P.Lima 500
-Caminha 800
. Marina Atlantica (valores incluidos nos TdR da Concesséo) 2690
MARINA ATLANTICA . Edificios de apoio - sem alojamentos ( nos TdR da Concesséo) 1426
. Expanséo Sapal da Ponte (estimativa SaeR, para dimensao minima de 760 postos) 1500
i . Projecto do Museu Vivo da Agua (valor ParqueExpo) 3957,
MUSEU DA AGUA . Reavaliagdo p/ ser edificio emblematico e incluir &rea de lazer, com jogos de agua e zona de SPA 2000

(+ estimativa SaeR (diferencial minimo a considerar))
. Centro de treino e de competicdo de desportos nauticos (valor ParqueExpo) 823

CENTRO DE REMO DE TOUVEDO

. Reavaliagdo p/ incluir apoios complementares e pista de slalom de canoagem (+ estimativa SaeR) 500

Sub- total 19 600

c. Investimentos em outros Activos

Sé&o ainda de salientar investimentos em outros activos da regiéo, que apesar de ndo serem estruturantes,
contribuirdo para a afirmagao da regido e da sua visdo ao complementarem a oferta turistica nautica da

regido com produtos de cruzeiros nauticos e eco-turismo, nomeadamente:
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Outros Investimentos

Montante (milhares de euros) /Entidade

OUTROS PROJECTOS TIPO DE INVESTIMENTO
Centro de Mar Outras Entidades

- Terminal de cruzeiros (frente ribeirinha de Viana do Castelo) 1800}

Industria de Cruzeiros Nauticos - Terminal ro-ro (porto de Viana) 200|
- Terminais para maritimo-turisticas: percursos fluviais (Minho, Lima e Cavado) 900}

- Estuério do Coura, Caminha 300]

-Veiga de Séo Simé&o, Viana do Castelo 150

Observatorios / Centros de Interpretagdo

- Restinga de Ofir, Esposende 150]

- Paisagem Protegida das Lagoas, Ponte de Lima 50

Sub- total 0 3550

9.3. A Sustentabilidade Operacional

Tal como ja foi referido, o Modelo de Negdcio baseia-se na proposi¢éo da sustentabilidade operacional do
Centro de Mar apos ter atingido a velocidade cruzeiro - prevista para 2015, se forem cumpridos os tempos
de execucdo dos planos e programas de investimento e de implementagdo propostos. Com base na
analise das principais fontes de receita e categorias de custos, no periodo de continuidade, o Centro de
Mar devera gerar um resultado operacional de cerca de 400 mil euros, que devera cobrir as necessidades
de Investimento em Fundo Maneio e em Investimentos de Substituicdo, com base na previsdo de 3,0

milhdes de euros de proveitos operacionais e de 2,6 milhdes de euros de custos operacionais, anuais.

CUSTOS OPERACIONAIS (2015) PROVEITOS OPERACIONAIS (2015)

2,6 M de euros 3,0 M de euros

Sustentabilidade Operacional do Modelo*

INVESTIMENTOS FINANCIAMENTO

+ Capitais Proprios

+ Co-financ. Administragéo Autarquica

+ Co-financ. Administragéo Central

+ Co-finan. de Parceiros e outras entidades

+ Fundos Comunitarios (financiamento ndo
reembolsavel)

< : >

* Capacidade de geragao de receitas correntes para fazer as despesas de exploragéo, investimentos em
fundo maneio e constituicéo de reserva para investimentos de substituigdo

15,8 M de euros
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O Modelo de Negocio do Centro de Mar, em conformidade com o referido, assenta num conjunto de

subunidades de negdcios:
Plataforma Integrada de Comercializagao e Promogao dos Negdcios Turisticos;
Exploragéo do Museu Maritimo;
Centro de Investigacdo de Mar e dos Rios (CEAMAR);

Centro Empresarial Nautico e Centro de Servigos constituido por espagos para Micro empresas,
Auditorio para 150 lugares, e Salas de Reunides, e outras concessdes, nomeadamente bares,

restaurantes e lojas.

Neste contexto e analisando as principais fontes de receita, apés ser atingida a velocidade cruzeiro de

operacgao do Centro de Mar, estima-se um volume de receitas anuais de cerca de 2, 9 milhdes de euros.

A Plataforma Integrada de Comercializag&o e Promog&o seré o principal gerador de receitas do Centro de
Mar, com de cerca de 1,7 milhdes de euros ao ano, significando assim, uma contribui¢do de cerca de 60%

para o volume total. Para se atingir esse valor de receitas consideraram-se os seguintes pressupostos:

capacidade da Plataforma captar 1% das viagens internacionais europeias de turismo néutico (i.e. em
2015 cerca de 63 mil turistas nauticos europeus utilizarem o website do Centro de Mar para

reservarem férias/estadias na regido da Valimar*3);

uma estadia média de 5 dias, tendo em conta o motivo principal de deslocagéo destes turistas - a

pratica de desportos nauticos; 0 que gerara um total de cerca de 314 mil dormidas*;

um gasto médio diario de 139 € por dia, a pregos constantes, tendo em conta os valores médios
observaveis na oferta comparavel cruzando os determinantes geograficos com os imperativos da

concorréncia e da procura e de aspectos especificos dos produtos oferecidos;

43 Tal como referido no capitulo ‘Anlise da Procura Potencial’, espera-se que o mercado da nautica de recreio cresga até 2014 na
ordem dos 8% a 10%. Conservadoramente, a partir da base registada em 2004 de 2,8 milhdes de viagens internacionais de
turistas nauticos europeus, a SaeR considerou o valor mais baixo desse intervalo e em 2015 considerou um abrandamento desse
crescimento para 4%,

4 Para efeitos comparativos, refira-se que em 2005 se verificaram cerca de 311 mil dormidas (Plano de Acgao Sectorial para o
Turismo da Valimar).
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Um fee de gestéol/intermediacéo/promogéo de 4% para o Centro de Mar, calculado sobre as reservas

intermediadas/geradas pela Plataforma de Comercializagao e Promogao.

Note-se que as estimativas foram calculadas com base em 1% dos cerca de 6,3 milhdes de turistas
nauticos europeus que se estimam que em 2015 fagam viagens internacionais com essa motivagao (face
a 2,8 milndes em 2004). Como ja referido, no capitulo ‘Analise da Procura Potencial’, em 2004, aos 2,8
milhdes de viagens internacionais (dos europeus) por motivos nauticos acrescem cerca de 7 milhdes de
viagens por ano em que, apesar do turista se deslocar essencialmente por outras motivagdes

(nomeadamente por Sol & Mar), acaba por praticar/realizar alguma actividade ligada ao turismo nautico.

N&o foram incluidas, por razdes de prudéncia na estimativa, as receitas derivadas da comercializagdo de
pacotes turisticos que incluam actividades nauticas dinamizadas pelo Centro de Mar junto da populagao
local, nomeadamente das camadas mais jovens, as quais complementam as receitas turisticas acima

referidas.

Ha que realcar que a receita de cerca de 1,7 milhdes de euros € apenas a parte que fica para o Centro de
Mar pelo que, e tendo em conta os pressupostos acima referidos, a receita total da regido, gerada via
website do Centro de Mar, estima-se que possa ser de cerca de 43, 6 milhdes de euros. No entanto, os
efeitos indirectos quer desta procura atraida directamente pelo Centro de Mar quer os efeitos directos e
indirectos dos restantes turistas que passaréo a ser atraidos para a regido, e que efectuardo as reservas

das suas estadias por outras vias que néo o website do Centro de Mar, serdo certamente superiores.

Sublinhe-se que, ndo obstante se possam vir a colocar questdes de adequacdo dos niveis de qualidade e
outras caracteristicas da oferta as exigéncias da procura, os niveis de procura (dormidas) expectaveis néao
deverdo provocar pressdo excessiva sobre a capacidade da regido, nomeadamente ao nivel de
alojamento (relembremos que no Plano de Acgéo Sectorial para o Turismo da Valimar, é referida uma taxa

de ocupagéo de apenas 17%).

No ano cruzeiro, estima-se que o Museu Maritimo gere um volume de receitas de cerca de 824 mil de
euros (cerca de 28% do volume total de receitas), com base na previsdo de cerca de 150 mil entradas por

ano, tendo em conta dados do benchmarking efectuado.

Em relagdo ao Centro de Investigacdo de Mar e dos Rios, estima-se que o contrato a celebrar com o

CEAMAR se traduza em receitas anuais de cerca de 138 mil de euros, que incluem, para além do valor da
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renda dos espagos ocupados por essa entidade, os valores de utilizagdo do equipamento de laboratdrio,

ou seja, 0 valor equivalente & amortizag&o do investimento realizado para a cria¢do do laboratério.

O Centro Empresarial Nautico e Outras Concessdes, no ano cruzeiro contribuirdo com cerca de 266 mil de
euros para as receitas do Centro de Mar, valor este que na prética resultard nos alugueres de espagos e

das concessdes.*

Os Custos Operacionais previstos no modelo, tal como as receitas, foram estimados para o periodo de
velocidade cruzeiro. Desta forma, estima-se que anualmente totalizem o valor de cerca de 2,6 milhdes de
euros, sendo os custos de operagdo cerca de 750 mil euros — cerca de 500 mil em Promogao e
Publicidade e 250 mil euros em custos com Trabalhos especializados e de Exploragdo/Manutengéo do
Website do Centro de Mar.

Os Custos com o Pessoal reflectem a Estrutura de Gestdo definida, estimando-se que totalizem um valor

de cerca de 819 milhdes de euros.

Considerou-se que os Servicos de Vigilncia (presencial, electronica e renting de equipamento) e de

Limpeza seréo prestados em regime de outsourcing, com um custo total anual previsto de 425 mil euros.

Os Custos de Manutencdo incluem a Conservacdo/ Reparagdo / Reintegragdo do Edificio, dos
Simuladores e do Contetido da exposic¢do do ‘Pélo de Ciéncia’ do Museu Maritimo, estimando-se um valor

de cerca de 250 mil euros.

A Electricidade e Agua e os Outros custos gerais totalizardo o valor de 400 mil euros (cerca de 13% dos

Proveitos).

9.4. A Estratégia de Marketing

9.4.1. Estratégia de Segmentagao de Mercado

Decorrente do atras definido, quer em termos das valéncias para o Centro de Mar quer do modelo de

gestao proposto, sdo multiplos os produtos e servicos a disponibilizar, indo desde a oferta de pacotes

45 Consideraram-se os valores de mercado para as rendas das concessoes, aluguer de salas de reunides, auditorio e escritorios e
taxas de ocupacéo entre 20% a 30% para Auditdrios e Salas de Reunides
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turisticos, a organizagdo de eventos, ao aluguer de espagos a terceiras entidades. Estes produtos /

servicos podem ser agrupados em duas grandes categorias de produtos/servigos:
Gestéo Integrada e Comercializagdo de Produtos Nauticos Complementares; e
Gestao e Comercializagao de Espagos.

Gestao Integrada e Comercializagao de Produtos Nauticos e Complementares

Tendo presente que sera o Turismo, nomeadamente o Turismo Nautico, o pélo estruturante do cluster de
actividades do Centro de Mar, a “gestdo integrada e comercializacdo de produtos nauticos e de outros
produtos turisticos complementares” deve constituir uma das principais acgdes/preocupagdes de todos os
colaboradores do Centro de Mar, nomeadamente do gestor de negécios responsavel por esta area, na
medida em que é nesta categoria de produtos/servigos que se irdo dinamizar os negécios que, pela via
indirecta (plataforma de comercializacdo e de promogéo / Website), irdo gerar as principais receitas do
Centro de Mar.

O Centro de Mar prevé-se que disponibilize um conjunto de “pacotes” modulares e personalizados de
produtos e servigos de qualidade (nomeadamente pacotes de férias néuticas) valorizando, de uma forma
integrada, a oferta do territdrio procurando deste modo ir de encontro as necessidades dos clientes
consumidores, sejam estes a populagao local ou o turista que se desloca a regiéo para praticar uma ou

mais actividade nautica.

Estes “pacotes” para além de conterem produtos Nauticos, sejam estes de aprendizagem (tais como
cursos de vela, surf, canoagem, remo, mergulho, etc.) ou de puro lazer (tais como charters nauticos),
deverdo conter ainda os chamados servicos complementares & actividade nautica e os servigos
periféricos. Isto é, o Centro de Mar devera colocar no mercado os chamados “pacotes de férias nauticas”
que reunem de forma integrada, para além das actividades nauticas, um conjunto de produtos e servigos
disponiveis na regido, tais como alojamento, restauracéo, passeios, visitas culturais, actividades de lazer

nocturno, tratamentos de salde e bem-estar (SPA e tratamentos de Talassoterapia), efc.
Os principais segmentos alvo a atingir com os “pacotes” disponibilizados pelo Centro de Mar sao:

A populagao local: dinamizando e criando condigbes para que a populagdo local possa praticar

actividades nauticas ao longo de todo o ano;
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As criangas e jovens inseridos em pacotes de “centros de férias”; criando “pacotes de férias escolares
nauticas” atraindo para a regido grupos de criangas e jovens (nacionais e estrangeiros) para praticar

desportos nauticos durante o periodo de férias escolares;

Os turistas praticantes de actividades nauticas nacionais e estrangeiros: oferecendo “pacotes’

modulares e personalizados as necessidades de cada cliente;

Outros turistas nacionais e estrangeiros: promovendo e dinamizando a oferta local de forma a criar
nos outros turista, mesmo no nao praticante de actividades nauticas, apeténcia pela experimentagéo
de uma actividade nautica; por exemplo, a existéncia de Apoios Nauticos em praias onde, por norma,
predominam os turistas sedentarios de sol e praia, poderd provocar nesse turista
curiosidadefinteresse levando-o a experimentagdo de uma actividade nautica (activa e/ou passiva); o

objectivo final é que este turista passe a ser um turista consumidor de “produtos nauticos”.

Outros turistas nacionais e estrangeiros que procuram viver outros produtos complementares da
regido nautica, tais como Saude e Bem-estar, Eco-Turismo / Turismo Natureza e Cultural

(nomeadamente os turistas do Pélo de Ciéncia do Mar do Museu Maritimo).

Em termos de turistas, o segmento alvo prioritario é o turista europeu cujo principal motivo de viagem é a
pratica de uma ou mais actividades nauticas. Como vimos acima (ver capitulo sobre anélise da procura) o
mercado do turismo nautico representava, em 2004, cerca de 2,8 milhdes de viagens internacionais € as
estimativas apontam para crescimentos na ordem dos 8% a 10% ao ano, pelo que em 10 anos, este
mercado, podera mais do que duplicar. Em 2004, os principais mercados europeus emissores de viagens
de turismo ndutico internacionais s&o: Alemanha (679 mil viagens - 24,3%), Escandinavia (423 mil viagens
- 15,1%), Gra-Bretanha (249 mil viagens — 15,1%), Holanda (200 mil viagens — 7,1%), Franca (178 mil
viagens - 6,4%) e Espanha (65 mil viagens — 2,3%). Estes 6 paises representavam cerca de 65% das
viagens de turismo nautico internacionais de europeias, sendo que a Alemanha e a Escandinavia
representavam no seu conjunto cerca de 40%. Por esse motivo este mercados foram classificados pelo
Turismo de Portugal como sendo de Prioridade 1, seguindo-se o Reino Unido e a Franga como Prioridade

2 e Holanda e Espanha como Prioridade 3.

No entanto, e também como podemos verificar no capitulo da analise da procura potencial, existe um

segmento bastante interessante, pelo numero de turista que movimenta anualmente (cerca de 7 milhdes
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de viagens internacionais, em 2004), que é constituido por um conjunto de turistas que viajam por outras

motivacdes, mas que acabam por realizar actividades nauticas.
Gestao e Comercializagao de Espagos

No que respeita ao segundo grande tipo de categorias de produtos/servigos a disponibilizar pelo Centro de

Mar, pretende-se o seguinte:

Aluguer de Espacos: aluguer de salas de reunides / formagdo e do auditorio. Algumas das salas

estardo equipadas com simuladores para serem utilizados em formagao in-door;

Espago Centro Empresarial Nautico: Aluguer de espagos para instalagdo de empresas ligadas aos

servigos nauticos e turisticos;

Espago CEAMAR: Aluguer de Espagos ao CEAMAR onde se inclui para além dos 2 laboratorios

devidamente equipados, o aluguer de quartos a investigadores em regime residencial;

Espago Centro de Servigos: Aluguer / concess&o dos diferentes espagos para restauragao/cafetarias,

comércio, ginasios e outros espagos;

Espaco Alojamento Especializado Nautico: aluguer de quartos a desportistas inseridos em programas

de treinos de competicdo e (eventualmente) campeonatos.

Os segmentos alvo desta grande categoria de produto “Gestdo e Comercializagdo de Espagos” sdo os

seguintes:
Empresas e outras entidades, na realizagao de reunides de trabalho no Edificio Farol;
Investigadores, nacionais e estrangeiros, em regime residencial, sobretudo via CEAMAR;

Instituicbes de Ensino / Formag&o, de Certificagdo e Investigagao: utilizando as salas de reunibes,
auditorio e simuladores disponibilizados para o efeito (incluindo o aluguer de salas e simuladores aos

clubes nauticos que pretendam fazer formagao indoor mas que ndo tém condi¢bes para o fazer);

Empresas e outras entidades promotoras/organizadoras de eventos (conferéncias / seminérios /

foruns, regatas, campeonatos) e de actividades outdoor (por exemplo: incentivos, desenvolvimento /
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formacdo de espirito de equipa — teambuilding | teamtraining etc.): na utilizagdo dos diferentes

espacos e servigos disponibilizados pelo Centro de Mar.

Sinteticamente a estratégia de segmentacéo do Centro de Mar podera ser ilustrada da seguinte forma:

Produto Segmentos

Procura Primaria

- + Populacéo Local
Gestao Integrada e
Comercializagio de + Criangas e Jovens praticantes de desportos nauticos (centros de férias e estagios)

Produtos Nauticos e + Turistas europeus cujo motivo principal da viagem & a prética de actividades nauticas
Complementares . o
Procura Secundaria da Nautica e Prod. Complementares

+ Qutros turistas

+ Empresas, Comércio e Servigos

Ge.St.éo e~ + Entidades de Ensino / Formagéo / Certificagéo e Investigagao
Comercializagéo de T . I
Espacos + CEAMAR (incluindo investigadores em regime residencial)

A filosofia do marketing deve ser a de fazer o que seja necessario para satisfazer o que o cliente pretende.
Isto exigird um investimento inicial complementar na preparagédo e disponibilizagdo de ferramentas de
suporte aos colaboradores, mas que contribuira para a fidelizagdo dos clientes a longo prazo e
consequente rentabilizacdo do projecto. As infra-estruturas deverdo ser de alta qualidade para os diversos

tipos de actividade, acompanhadas por um servigo personalizado exemplar.
Prego

A actividade turistica apresenta modelos de pricing relativamente complexos que se estendem aos
diversos elos da cadeia de valor, desde o transporte ao alojamento, e que séo essencialmente afectados
por factores de sazonalidade, picos de actividade relacionados com eventos de diferente indole, entre

outros factores.
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N&o sendo objectivo apresentar as tabelas de pregos a praticar ao longo da exploragdo do Centro de Mar,
importa referir as traves mestras da estratégia de pregos a seguir neste projecto e referir os intervalos de

referéncia que servem de base a analise de viabilidade econdémico-financeira do negécio.

Da analise ao equilibrio economico, efectuada a partir de uma analise da procura importa ter presente o
conjunto de ameacas de indole competitiva com impacto ao nivel da fixagdo do preco dos diferentes
produtos/servigos, salientando-se uma tendéncia de incremento da intensidade competitiva, animada pelo
continuado desenvolvimento da vizinha regido espanhola, nomeadamente da Galiza, e pela quantidade de
infra-estruturas similares na area de referéncia relevante — Espacgo Atlantico (nomeadamente a Bretanha

francesa e a costa britanica).

Assim sendo, os precos deverao situar-se, numa primeira fase, dentro dos valores médios observaveis na
oferta comparavel cruzando os determinantes geograficos com os imperativos da concorréncia e da
procura e de aspectos especificos dos produtos oferecidos, efectuando as devidas correcgdes em fungéo
dos “sinais” do mercado. A estratégia de preco deve ser consistente com os objectivos de diferenciacao,
mercado-alvo e condicionantes de dimensdo do investimento. Desta forma, devera passar por
proporcionar um significativo valor acrescentado ao cliente a uma taxa razoavel acima da média, em vez

de se basear em descontos e desvaloriza¢do dos produtos e servigos turisticos.

9.4.2. Estratégia de Promogao e Comercializagao

a. Modelo de Distribuigao e Politica de Canais

O Centro de Mar tera de promover e comercializar dois grandes negécios:
Gestao Integrada e Comercializagdo de Produtos Nauticos e Complementares; e
Gestao e Comercializagao de Espagos.

Os modelos de distribuigéo e politicas de canais propostos sdo apresentados de seguida.
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Gestao Integrada e Comercializagao de Produtos Nauticos e Complementares
Os canais de distribui¢do no sector do turismo tém por base os seguintes modelos de distribui¢&o:

Através de um intermediario, neste caso uma agéncia ou operador turisticos, em que os produtos e os

precos sao colocados nos canais de venda tradicionais ou electronicos;
Venda directa ao cliente final através de canais directos, como call center ou Internet.

Os canais directos, como a plataforma integrada via web ou venda no local, deverdo ser 0o meio

privilegiado para a comercializacdo de Produtos Nauticos e Complementares.

No entanto, numa fase inicial, como forma de promogao intensiva e de entrada no mercado o Centro de
Mar devera recorrer fortemente a utilizagdo de agéncias de viagens e/ou operadores turisticos nacionais e
internacionais do mercado alvo nacional e internacional (Espanha, Reino Unido, Alemanha, Holanda,

Franca e Escandinavia) para a colocagao dos seus pacotes de Produtos Nauticos e Complementares.

Na fase on-going do projecto, é fundamental tirar partido da propenséo do turista consumidor para o "do it
yourself', em que este procura fazer a propria gestdo do seu orcamento para férias. Neste contexto, sera

essencial a criagdo e a promog&o dos seguintes canais directos:

website transaccional do Centro de Mar de forma a interagir de forma mais eficaz e eficiente em

termos de custos com este tipo de consumidores, e

promotor de negocios turisticos, que sera a figura no local com formacgao especifica relacionada com

os segmentos alvo de forma a responder e acompanhar os turistas/consumidores.
Gestao e Comercializagdo de Espagos

A Gestao e Comercializagdo de Espago seré distribuida fundamentalmente pelos canais directos, ou seja,

no local ou via o website.

Assim, serd necessaria a criacdo de uma fungdo de Gestor de Espago, que deve ter como objectivo
principal a comercializagdo das concesses ao CEAMAR, bares, restaurantes e lojas, e o aluguer de

espaco para as microempresas, salas de reunides e auditorio.
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Adicionalmente, o website, como referido no ponto seguinte, devera permitir a disponibilizagdo de

informagao assim como pré-reservas de espagos.

b. Promogao e Publicidade

Gestao Integrada e Comercializagao de Produtos Nauticos e Complementares

A estratégia de promogdo dos Produtos Nauticos e Complementares devera ser focalizada

fundamentalmente no seu mercado alvo, nomeadamente:
0 mercado nacional, nomeadamente, a populagao local da regiéo, jovens e adultos, e

0 mercado internacional, nomeadamente Espanha, Reino Unido, Alemanha, Holanda, Franga e

Escandinavia.

Neste contexto, é necessario a criagdo de uma fungdo de Promotor de Negdcios Turisticos, com formagao
especifica direccionada aos segmentos alvo, que tera um papel fundamental na promogao, divulgacao e
informagao especifica de interesse a uma audiéncia alvo, sendo estes, pelo lado da oferta, os prestadores
de produtos e servicos Nauticos e Complementares, e pelo lado da procura os turistas/consumidores.
Neste projecto, é este papel, principalmente na fase “on going” do projecto, na medida em que se
pretende atingir segmentos muito especificos como a Nautica assim como manter a relagdo com os
turistas alvo de origem internacional. Adicionalmente, esta fungdo de Promotor de Negdcios Turisticos

devera manter uma relagdo com os media direccionados para os segmentos alvo.

A publicidade tera como objectivo numa fase de arranque do projecto a consciencializagdo e
conhecimento da marca do Centro de Mar por parte do turista devendo ser utilizada de uma forma
reduzida, ou seja, ndo massificada, e em meios de comunicagéo especificamente direccionados para o
consumidor alvo. Desta forma, deverao ser criados “press releases” e anlincios em revistas e/ou jornais da
especialidade e direccionados ao segmento nautico. Este meio é o mais indicado para a promog&o deste
projecto, na medida em que é selectivo em termos demograficos e geogréficos, transmitindo igualmente

elevada credibilidade e qualidade de reproducéo.

A Internet devera ser outro meio a utilizar como forma de promover a Marca Centro de Mar, no entanto, é

necessaria a selecgéo de sites direccionados aos segmentos alvo.
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Ndo obstante a pareceria da regido Valimar com a Nautisme Espace Atlantique é fundamental a

dinamizag&o continua e promogéo neste espaco.

A participagdo em feiras e eventos do sector serd umas das acgbes mais importantes e com maior
impacto no sector que é necessario manter ao longo do projecto para garantir a notoriedade da marca

Centro de Mar.
Gestao e Comercializagao de Espagos

A promocéo dos espacos do Centro de Mar, devera passar, na fase de arranque, por uma Publicidade
agressiva, mas ndo massificada, € em meios de comunicagdo especificamente direccionados para o
consumidor alvo tais como “press releases” € anuncios em revistas ou jornais de prestigio relacionados e
direccionados/orientados aos segmentos; e sites de internet direccionados aos segmentos alvo e website

do Centro de Mar.

No entanto, o identificado Gestor de Espago do Centro de Mar, assumird um papel fundamental, na
medida em que deverd manter uma relagdo com os clientes e com os media direccionados para 0s

segmentos alvo, e promover eventos sociais e conferéncias, de forma a dinamizar os espaco.
A Internet como Canal de Distribuigdo, Promocao e Publicidade

No sector do turismo o crescimento das reservas on-line € de tal forma elevado que esta a reduzir o papel

de intermediagdo das agéncias tradicionais.*6

Cada vez mais a Internet tem vindo a desempenhar um papel determinante ao nivel da publicidade,
comunicagdo, promogao e distribuicdo dos produtos e servigos ao consumidor final. Neste contexto, é
fundamental para o Centro de Mar a criagdo de uma plataforma integrada via web para a comercializagéo

e promogao dos produtos nauticos e complementares.

Seré necessério definir os objectivos para criar, promover e gerir esta plataforma integrada e o Website,

nomeadamente os seguintes:

¢ Informacional

46 Fonte: Reinventando O Turismo Em Portugal. Estratégia De Desenvolvimento Turistico Portugués No 1° Quartel Do Século XXI.
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Cada vez mais os consumidores de produtos turisticos baseiam as suas decisdes de compra com base
em volumes de informagdo significativos. O website deverd desempenhar um papel fundamental na
resposta a estas necessidades de informagdo fornecendo conteldos relevantes para os clientes dos
segmentos de mercado-alvo. Sendo um dos segmentos alvo o turista internacional praticante de
actividades nauticas os contetdos deverdo também estar disponiveis nas linguas dos paises que se

pretendem atingir, nomeadamente em espanhol, inglés, francés e alemé&o.

Por outro lado, a plataforma e o Website poderdo consistir num meio de comunicagdo importante para

agentes e parceiros.
e Brand-building

Um Website de qualidade é igualmente importante no esforgo de criagdo de notoriedade de marca do
Centro de Mar e seu posicionamento. Assim este meio de comunicacdo e interacgdo com clientes,

intermediarios e parceiros podera ser utilizado nomeadamente para:
disponibilizar contetdos relevantes sobre os diferentes produtos dos pacotes,
comunicar a proposta de valor e posicionamento.

Esta funcionalidade sera igualmente importante para que o Website consista numa significativa fonte de

informagao de mercado.
e Canal de Vendas

Também no turismo, a Internet € um dos canais privilegiados para realizar transac¢bes comerciais e todos
os estudos apontam para que essa tendéncia se acentue num futuro préximo. Por outro lado, a Internet é
0 meio de transacgéo ideal para os clientes que procuram adquirir experiéncias turisticas com um elevado
grau de personalizagdo. Sendo assim, a possibilidade de efectuar reservas on-line pelos clientes através
da plataforma integrada dos Produtos Nauticos e Complementares assume-se como um factor critico para
0 sucesso comercial e ferramenta principal para a comercializagdo dos Pacotes com a marca do Centro
de Mar.
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X. Plano e Programas de Implementagao

O Plano e os Programas de Implementagdo estardo estruturados, como referido, em dois vectores

temporais de actuagao, nomeadamente:

Um 1° vector, de alcance imediato e/ou de curto prazo, ou seja, de criagdo e promogao e arranque do

Centro de Mar e todas as actividades que o constituem, estando assim subjacentes dois planos de

implementag&o:

Plano de Implementagéo para Criag&o do Centro de Mar, que surge numa fase inicial do projecto;

Plano de Implementagdo de Marketing e Promog&o, que tem um caracter de continuagéo e

renovagao ao longo do decorrer do projecto.

Um 2° vector, onde o Centro de Mar tem como objectivo promover, dinamizar, coordenar e gerir 0s

restantes projectos estruturantes da Cidade Nautica do Atlantico, de implementagdo a mais longo

prazo.

Neste contexto, o cronograma dos programas de implementa¢do dos projectos relativos ao 1° vector

temporal de actuagéo é o seguinte.

Ano Projecto

A. Criagdo do Centro de Mar

1. Constituigéo e Arranque da Entidade Centro de Mar - Sociedade Andnima
2. Construgéo do Edificio Faral

3. Criagdo do Museu Maritima

4. Criagéo do Centro de Investigagéo

5. Criagéo do COM - Cenfro de Desportos Mauticos

6. Criagdo do Centro Empresarial Nautico

7. Criagéo da Plataforma de Comercializagéo e Gestédn

B. Marketing e Promagéo

1. Criagédo e Promogéo da Marca “Cidade Nautica do Aléntico”

2. Promog&o da Plataforma Integrada de Comercializagéo e Produtos ! Senigos

3. Promog&o "Espagos do Edificio Farol

4. Promog#o da Vivencia e dos Valores da Marca junto dos actores estratégicos, parceiros e populagéa local

Ano civil

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Assim, se cumpridos os tempos de implementacao, e atendendo aoc modelo de funcionamento do Centro

de Mar, os seus efeitos sobre a oferta da regiéo j& se fardo sentir em 2012.

No caso do 2° vector temporal, foi desenvolvido um Programa de Implementagdo de Outros Projectos

Estruturantes que também se apresenta.
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E de salientar, que no Programa de Acgdes Estratégicas para a Implementagdo de Outro Projectos
Estruturantes foram considerados alguns dos projectos ja existentes de acordo com a sua relevancia
para a concretizagdo dos objectivos do Centro de Mar e para a criagdo da Cidade Nautica do Atlantico,
como referido anteriormente. No entanto, ao longo do desenvolvimento dos projectos para a criagéo da
Cidade Nautica do Atléntico deverdo ser considerados e integrados posteriormente neste plano de
implementagdo oufros do projecto que venham a ser identificados como relevantes ao seu

desenvolvimento.

10.1. Plano e Programas de Implementacao do Centro de Mar

Desenvolvemos a seguir os Programas de Implementacao referidos.

a. Criagao do Centro de Mar

#A.1. Constituicdo e Arranque da Entidade Centro de Mar - Sociedade Anénima
Objectivo:

. Constituicdo da entidade Centro de Mar e criagdo de condi¢des de boa gestdo estratégica,

administrativo-financeira e operacional da fase de arranque do Centro de Mar

Actividades:

. Criacdo da entidade juridico-legal Centro de Mar, SA
- Definigao dos Estatutos e Acordo Parassocial (definigéo de accionistas, participa¢éo
e envolvimento de cada accionista, eleicdo dos Orgdos nomeacdo dos
administradores);
- Estabelecimento de acordos de Parcerias com Parceiros Estratégicos;

o Implementagdo da Estrutura de Gestdo do Arranque do Centro de Mar (envolvendo a
contratagdo da restante ‘Equipa de Gestdo do Arranque’ do Centro de Mar e eventuais
servicos e a definicdo das condigdes/local de funcionamento da Equipa de Gestdo do
Arranque do Centro de Mar), que vai ficar encarregue da:

- Gestéo global do Arranque (Planeamento, Avaliagdo e Coordenacao);
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Duragéo:

- Gestdo administrativo-financeira, incluindo preparagdo de dossiers de candidatura a
Sistemas de Incentivo;
- Gestéo Estratégica do Centro de Mar;

Langamento de concurso(s) para estudo(s) de Sistema de Identidade e de Cria¢do da Marca

9 meses

#A.2. Construcao do Edificio Farol

Objectivos:

Actividades:

Concepgao, construgéo e acabamentos do Edificio Farol (como equipamentos, mobiliario e
infra-estruturas  tecnolégicas), de acordo com o programa pré-definido e em
articulago/coordenacao com os outros projectos de implementagéo, de forma a garantir que

o Edificio é concebido e apetrechado para responder as varias areas de actuagao

Planeamento detalhado de todas as acgdes que garantam uma boa execugao da concepgao,
construgdo e acabamentos do Edificio Farol (como equipamentos, mobiliario e infra-
estruturas tecnologicas)

Execugdo de medidas tendentes a obtencdo de financiamento para o projecto de
arquitectura e construgéo e acabamentos do Edifico Farol, o que incluira, nomeadamente, a
preparagao de dossiers de candidatura a sistemas de incentivo

Langamento de concurso publico internacional para o projecto do Edificio Farol de acordo
com programa pré-definido

Preparagao e obtencao do licenciamento

Langamento do concurso para a construgéo

Langamento dos concursos para 0s equipamentos, mobiliario e infra-estruturas tecnoldgicas
dos varios espacgos do Centro de Mar, em articulagdo com as outras entidades envolvidas

nas varias valéncias do Edificio Farol
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Duragéo:

Monitorizagéo deste projecto e seus resultados

42 meses (Candidaturas: 4 meses; Concurso publico de arquitectura (em paralelo): 8 meses;
Projecto + licenciamento: 8 meses, Candidatura (em paralelo), Concurso para a construgéo:

6 meses, Construgao: 18 meses, incluindo acabamentos e instalagdes “especiais”)

#A.3. Criagdo do Museu Maritimo

Objectivo:
. Criagdo do Museu Maritimo por articulagdo entre 0 ‘Polo de Ciéncia do Mar' (a criar no
Edificio Farol), o Navio Museu Gil Eannes e os Pdlos do Forte da Lagarteira e do Centro de
Artes Tradicionais do Mar (Apulia)
Actividades:
«  Definigdo do modelo do Museu Maritimo, nomeadamente da articulagéo do ‘Pélo de Ciéncia
do Mar’ com os trés pdlos que estdo instalados fora do edifico farol
. Estabelecimento de parcerias com a Fundagao Gil Eannes e outras entidades envolvidas
nos trés polos do Museu Maritimo que esto instalados fora do Edifico Farol
- Langamento do concurso para a concepgéo do projecto museolégico ‘Polo de Ciéncia do
Mar’;
«  Preparagao de candidaturas a financiamentos;
- Langamento do concurso para os fornecimentos do projecto museolégico ‘Pélo de Ciéncia do
Mar’;
»  Criacdo de parcerias com 0 CEAMAR e/ou outras entidades cientificas para produgéo de
contetdos;
« Apoio aos outros trés pdlos do Museu Maritimo nos seus projectos de:
- adaptacdo/recuperagao/readaptacdo e/ou construgao dos respectivos projectos
museoldgicos;
- preparagao de candidaturas a financiamentos;
- langamento de concursos para projectos, obras e fornecimentos
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Duragéo:

42 meses (Pélo Gil Eannes e Polo da Lagarteira: 12 meses; Pdlo de Ciéncia do Mar (do

Edificio Farol): 24 meses; Polo da Apulia: 30 meses)

#A.4. Criagdo do Centro de Investigagao

Objectivo:

Actividades:

Duragéo:

Criagao do Centro de Investigacdo, por via de protocolos de cooperacao e parceria a
estabelecer com 0 CEAMAR e outras entidades locais, regionais, nacionais € internacionais

de investigagéo

Criagao da parceria CEAMAR/Centro de Mar para instalagdo do CEAMAR no Edificio Farol,
articulagdo com o polo de Ciéncia do Mar do Museu Maritimo (pela divulgagao de conteudos
produzidos pelos nucleos de ciéncia) e alargamento das competéncias do CEAMAR,
nomeadamente pela inclusdo de trés novos nlcleos de investigagao

- Forte de S&o Jodo Baptista, Esposende - Nucleo de dindmica costeira;

- Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos € S. Pedro de Arcos, Ponte de Lima

- Peixes migradores e/ou qualidade da dgua em meio fluvial;

- Caminha - Nucleo de estuarios.
Participagao do Centro de Mar na concepgao e desenvolvimento dos trés novos nucleos;
Participagdo do CEAMAR na dinamizagdo do Pélo do Museu Maritimo dedicado a ciéncia do

mar.

24 meses
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#A.5. Criagdo do CDN - Centro de Desportos Nauticos

Objectivo:

Actividades:

Duragéo:

Criagao de um Centro de Desportos Nauticos (CDN) de nivel europeu, por via da construgao
da rede de articulagdo com os clubes e associagOes existentes e da promogao, simultanea,

da sua estruturagéo, dinamizagao e empresarializagdo

Criagao da rede “Centro de Desportos Nauticos” (clubes e apoios nauticos)

Preparagao de programa base para os clubes de nivel | e Il e para a rede de Apoios
Nauticos;

Apoio do Centro de Mar aos clubes que pretendem aderir a rede do Centro de Mar, na
avaliagdo das necessidades de investimento, na preparacdo de candidaturas a
financiamentos e no langamento de concursos para projectos, obras e fornecimentos
Criacdo de um Polo de apoio e de entretenimento as tripulagdes internacionais - posto de

informagéo e de reservas; venda e aluguer de material/equipamento nautico ??7?

24 meses

#A.6. Criacdo do Centro Empresarial Nautico

Objectivo:

Actividades:

Criagao de um espago de acolhimento a empresas de servicos nauticos e turisticos, bem
como a entidades de formacao/certificagdo, com a disponibilizacdo, em complementaridade,
de um Auditério/espago polivalente (150 lugares), salas para reunibes/ formagédo e

simuladores (para utilizagcdo em sess6es de formacao)

Acompanhamento dos concursos de fornecimentos do Edifico Farol de equipamentos,
mobiliario e infra-estruturas tecnoldgicas

Participagao na definigao da politica de promogao do Centro Empresarial Nautico
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Duragéo:

Implementacdo de medidas de dinamizacdo da utilizagdo dos espagos do Centro
Empresarial Nautico, nomeadamente de captacdo de empresas de servigos nauticos e

turisticos para ocupar os espagos de escritorios

18 meses

#A.7. Criagdo da Plataforma de Comercializagado e Gestao

Objectivo:

Actividades:

Criagdo de uma plataforma integrada, para a comercializagdo e promogdo dos produtos
nauticos e complementares - website que tera de ser informacional, mas também um canal
de vendas e um pilar do ‘brand-building’

Garantir que tal website sera também uma ferramenta (de acesso restrito) de comunicagéo e
interactividade entre Centro de Mar, os prestadores da rede e outras entidades (como os

canais de distribui¢éo)

Definicdo do modelo de integragdo dos negdcios turisticos em rede, que permita,
nomeadamente a ligagdo em tempo real com a base de dados de disponibilidades, as
reservas on-line pelos clientes e a criagdo de mecanismos de conhecimento e
acompanhamento sistematico dos mercados (business intelligence)

Langamento de concurso(s) para a concepg¢ao gréafica, bem como da central de reservas e
da manuten¢&o do website

Langamento de concurso para fornecimentos e/ou outros servicos complementares
Preparagao de candidaturas a financiamentos adicionais, se necessario;

Participagdo na definico e execugdo das medidas de promocgdo da plataforma integrada
junto dos prestadores e dos mercados-alvo dos produtos néuticos e complementares
Implementacdo de medidas de sensibilizagdo dos prestadores para as necessidades de

reengenharia de processos
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. Implementagdo de medidas de formagéo, de formar a dotar os técnicos do Centro de Mar e
os colaboradores dos prestadores aderentes a rede das competéncias necessarias a

utilizag&o desta nova ferramenta de interactividade

Duragéo:

« 12 meses

b. Marketing e Promogao

#B.1. Criagdo e Promogao da Marca “Cidade Nautica do Atlantico”

Objectivos:

Criagdo de um Sistema de Identidade e de uma marca forte e reconhecida nos mercados e

segmentos alvo;

Comunicagdo com eficiéncia dos objectivos estratégicos, do posicionamento e da proposta de
valor da Marca nos mercados (Portugal, Espanha, Alemanha, Inglaterra, Holanda Franga e

Escandinavia) e segmentos turisticos alvo (Nautico).

Actividades:

Desenvolvimento de um Estudo de Mercado aprofundado (perfil dos clientes/consumidores,

caracterizagao da concorréncia e oferta)

Criagdo do Sistema de Identidade e da Marca “Cidade Nautica do Atlantico”, incluindo slogan e

logétipo e material promocional;
Eventos de langamento da Marca;

Colocagéo de publicidade em meios de comunicagdo direccionados para o consumidor alvo

como “press releases” e anincios em revistas ou jornais, sites de internet e website do CdM

Iniciativas junto das comunidades de interesse dos segmentos alvo (acgdes de formagéo nas

escolas, universidades, criagdo de mecenato, parcerias com associagdes representativas, ...).

| ), Elaborag&o do Plano de Criagdo de um Centro de Mar 214
®) { Relatério Final | Junho.2008



e Dinamizagéo e promog¢&do no Nautisme Espace Atlantique;
o Participacdo em feiras e eventos do sector;

o Definicdo de critérios de participacdo e afastamento para os prestadores dos Pacotes de

Produtos Nauticos e Complementares;
o Valorizagéo e promog&o as qualidades e vantagens de pertencer a rede/Marca

Entidades/destinatarios:

o Turistas dos mercados alvo (Turismo Nautico, MICE, Cultural, Natureza)
o Empresas potenciais prestadoras dos pacotes dos Produtos Nauticos e Complementares
e Camaras Municipais e outras entidades de Ensino, Formag&o e Investigagao

Duragéo:

e 24 meses

#B.2. Promogcao da Plataforma Integrada de Comercializagao e Produtos / Servigos
Objectivos:
e Atrair prestadores para a Plataforma Integrada de Produtos Nauticos e Complementares
e Promog&o dos Pacotes de Produtos Nauticos e Complementares nos mercado alvo
Actividades:

e Criacdo da fungéo de Promotor de Negdcios Turisticos, com formagao especifica direccionada

aos segmentos alvo;

e Valorizagéo e divulgagéo das qualidades e vantagens competitivas de pertencer a rede do Centro
de Mar;
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e Colocagdo de publicidade em meios de comunicagdo direccionados para o consumidor alvo

como “press releases” e anlncios em revistas ou jornais, sites de internet e website do CdM;
e Participacdo em Feiras e Eventos de Turismo e do Sector Nautico.

Entidades/destinatarios:

e Populagéo local, nomeadamente criangas e jovens;

e Mercado Internacional nomeadamente: Inglaterra, Alemanha, Holanda, Franga, Espanha e

Escandinavia;
o Prestadores dos Pacotes de Produtos Nauticos e Complementares.
Duragéo:
e Campanha de langamento: 12 meses

e (Campanhas Regulares: ——

#B.3. Promogao “Espagos do Edificio Farol”

Objectivos:

e Promogdo e dinamizagdo dos espagos do edificio do Centro de Mar, nomeadamente: salas de

reuniées, espago para micro empresas, auditorio e espagos de concessdes.
Actividades:

e Criacdo da fungdo de Gestor de Espacos do Centro de Mar com formagao especifica e que

mantenha a relagdo com os clientes /consumidores dos espagos do Centro de Mar;

e Colocagdo de publicidade em meios de comunicagdo direccionados para 0 consumidor alvo

como “press releases” e anincios em revistas ou jornais, sites de internet e website do CdM;

o Organizagao e promog&o de um calendario de Eventos e Conferéncias;
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e Selecgdo dos concessionarios dos espagos do edificio do Centro de Mar que respeitem os

valores da marca;

e Langamento de concursos para 0s espagos a concessionar no Centro de Mar nomeadamente:

bares, restaurantes e lojas.

Entidades/destinatarios:

e Empresas da Regido

o Camaras Municipais

o Entidades Publicas de Investigacdo e Formagéo
Duragéo:

e Campanha de Langamento: 6 a 12 meses

o Campanhas Regulares: ——

#B.4. Promogao da Vivéncia e dos Valores da Marca junto dos actores estratégicos, parceiros e

populagao local:

Objectivos:

e Promover espirito de cooperagdo e contratualizacdo entre os actores estratégicos, parceiros e

populagao local
e Promover o Living the Brand
Actividades
o Envolver e contratualizar os actores estratégicos nos valores da marca

¢ Divulgar ao longo das diferentes fases os casos de sucesso dos projectos realizados de forma a

incentivar a participagdo e cooperacdo dos actores estratégicos;
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e  Promover Eventos e Conferéncias de Langcamento da Marca e dos Projectos Estruturantes

o Estabelecer parecerias

Entidades/destinatarios:

o Prestadores de servigos

e Camaras Municipais e entidades de Administragao Central

o Entidades Publicas de Ensino, Formagéao e Investigagao

Duragéo:

e Campanha de Langamento: 24 meses

e Campanhas Regulares: ——
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10.2. Programas de Accoes Estratégicas para Implementagao de Outros Projectos

Estruturantes

Os programas de implementag&o para os outros projectos estruturantes, como referido, s&o os a seguir

apresentados.

#OPE.1. Centro de Desportos Nauticos (CDN)

Programa — Objectivo:

+ Reconverséo/adaptagao dos varios clubes nauticos a clubes/centros de desportos nauticos de

nivel | ou de nivel Il
o Areas de armazenagem de embarcacdes e equipamentos;
o Café /bar que sirva refeicdes ligeiras;
o Pequeno bar;
¢ 2 viaturas (ecologicas) de 9 a 15 lugares;

+ Instalagdo de Apoios Nauticos em locais estratégicos a definir.

Accoes estratégicas

Centro de Mar (conforme Plano e Programas de Implementagdo do Centro de Mar)
+ Preparagao de programa base para os clubes de nivel | e Il e para a rede de Apoios Nauticos;

+ Apoio do Centro de Mar aos clubes que pretendem aderir a rede do Centro de Mar, na avaliagao
das necessidades de investimento, na preparacdo de candidaturas a financiamentos e no

langamento de concursos para projectos, obras e fornecimentos;

+ Langamento de concurso para adesao a rede de Apoios Nauticos.

Clubes
+ Adesdo a rede do Centro de Mar;

+ Lancamento dos projectos e obras de adaptagao as exigéncias da rede.
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#OPE.2. Centro de Remo de Touvedo

Programa — Objectivo:

*

Adaptacao/Construcado de 2 centros de remo de Nivel I;

« Na margem esquerda, em Entre-Ambos-os-Rios, como base principal do
remo/canoagem de competigao;

« Na margem direita, em Ermelo para fins ludicos;
+ Adaptacdo/Construgao de 1 centro de canoagem de Nivel Il
o Em Ponte da Barca, na margem esquerda do Rio Lima, a jusante da ponte;
+ Construgéo de pista de remo com 2.000 x 81 m;
« Sistema de bdias de sinalizagao/rotagao deslizavel para ajustar a remo ou canoagem;
o Apoios (passadigos flutuantes) para colocagéo das embarcagdes na agua;
+ Construcéo de sistema de bancadas nas margens (de preferéncia amovivel/adaptavel);
+  Areas de estacionamento dimensionadas para eventos/competices;

+ Construcéo de pista de slalom de canoagem com, cerca de, 300 m de comprimento e 5 m de

desnivel:
« Sistema de sinalizagéo do slalom;

« Colocacéo de enrocamentos, onde necessario para criagdo de rapidos e obstaculos.

Accles estratégicas

Centro de Mar

+ Preparagao de concurso para o Projecto e EIA do centro de remo e canoagem;

+ Lancamento de concurso para concepgao, construgdo, exploragdo do Centro de Remo de
Touvedo e infra-estruturas e equipamentos de apoio;
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+ Identificagdo de potenciais interessados em alojamentos, para segmentos diferenciados, € infra-

estruturas de lazer diversificadas.

#OPE.3. Marina e servigos de apoio a nautica

Programa — Objectivo:

+ Reconverséo da Doca de Comércio para doca de recreio (150 embarcagdes);

+ Construcdo de area de expansdo para a nautica de recreio na zona denominada “Sapal da

Ponte” (cerca de 300 embarcagdes);
+ Construcéo dos Edificios, Equipamentos e Infra-estruturas de apoio;
+ Construcdo da area de pequenas reparagdes e aquisicdo dos meios de alagem;
+ Portos de recreio complementares;
+ Adaptacéo dos estaleiros existentes no Parque Empresarial para area de hibernagéo;

+ Reconversdo do estaleiro artesanal de Darque para reparagéo de embarcagdes classicas e area

museoldgica;

+ Avaliacdo da reconversdo dos ENVC para a reparacdo e/ou construgdo de grandes iates.

Accoes estratégicas

VianaPolis
+  Concretizagéo do Plano de Pormenor da frente ribeirinha (Viana Polis):
o Reconversao da Doca de Comércio;

« Edificios, Equipamentos e Infra-estruturas de apoio (servigos administrativos e oficiais:
SEF, Brigada Fiscal, WC/balnearios, restauragdo, alojamento, venda de material
nautico e de souvenirs, abastecimento de combustiveis) na frente ribeirinha de Viana do

Castelo;

o Area de pequenas reparagées - na doca seca Eng. Duarte Pacheco.
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Centro de Mar

Incluir no Farol do Centro de Mar:

*

« Posto de informagdo e de reserva de alojamentos, excursdes, viagens, recepgéo de

correio, etc.;
o Espagos de venda de material nautico e de souvenirs;

+ Promover o estudo de viabilidade técnico-econdmica e financeira, projecto e EIA para a
localizagdo de estacionamento em flutuagdo na margem esquerda a jusante da ponte Eiffel -

“Sapal da Ponte”;
+ Langar concurso para a construgéo/exploragao da area de expansdo no Sapal da Ponte¥;

+ Aprofundar o estudo “Cenarios para a instalagdo de um porto de recreio no estuario do Rio Lima.
Relatério técnico-cientifico final do projecto de investigagdo” de forma a identificar possiveis

locais de expans&o a curto prazo;

+ Promover o estudo de viabilidade técnico-econdmica e financeira, projecto e EIA para a
possibilidade de ampliagdo dos apoios & nautica de recreio na foz do rio Cévado, junto & marginal

de Esposende;

+ Promover o estudo de viabilidade técnico-econémica e financeira e andlise de incidéncias
ambientais para a localizagdo de um porto de recreio com capacidade para pelo menos 300

embarcagdes na foz do rio Minho, junto a marginal de Caminha;
+ Lancar o projecto de adaptag@o dos estaleiros do Parque Empresarial a area de hibernacéo;

+ Langar o projecto de recuperagdo dos estaleiros de Darque para reparagao de embarcagdes de

madeira e espago museoldgico/interpretativo;

+ Preparar as candidaturas e langar os concursos para as obras de adaptagao/recuperacdo dos

estaleiros;

+ Lancar o estudo de viabilidade técnico-econémica e financeira para a criagdo nos ENVC de um

nucleo de reparagao/constru¢do de grandes iates;

+ Langar o estudo de analise comparativa estratégica para o futuro dos ENVC, incluindo o cenario

de integracdo dos terraplenos e plano de agua na Marina Atlantica, de forma a permitir a

47 ainda pode ficar incluido nos TdR da concessdo da Marina Atlantica?
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expansdo da sua capacidade até 2000 embarcagdes, o alargamento do Porto de Hibernagéo e a

instalagao de equipamentos de apoio a nutica e ao turismo.

#OPE.4. Centro de Talassoterapia

Programa — Objectivo:

+ Disponibilizagdo de hotel especializado de alta qualidade (5 estrelas), com servico de
talassoterapia. Devera ser assegurada uma envolvente maritima e condigbes de isolamento que

favoregam o relaxamento.

+ Disponibilizagao de mais 2 ou 3 hotéis especializados para 0 segmento médio/alto, que permitam
o funcionamento em rede, utilizando a mesma “marca” e a rentabilizacdo da investigagéo e

produgéo de “produtos de talassoterapia” de base regional.

Accles estratégicas

+ Langamento de concurso para concep¢ao, construgéo, exploragdo de um hotel de charme, com
centro de talassoterapia de luxo, dotado de restaurante de peixe, e placa de aterragem de

helicoptero no forte de Moledo - insua;
+ Procura de interessado para a concretizagdo da Talassoterapia de Cepaes/Marinhas, Esposende;

+ Identificagdo de outros possiveis locais/interessados em integrar a “rede” de talassoterapia do

Centro de Mar.

#OPE.5. Museu Maritimo

Programa — Objectivo:

+  Criacéo do poélo de ciéncia do mar, a localizar no “Edificio Farol”;
+ Adaptacdo do Navio-hospital Gil Eannes de forma a incluir:
« Componente interactiva, que proporcione o envolvimento dos visitantes;

o Espacos de simulagéo da actividade do navio no tempo da “epopeia da pesca do bacalhau”;
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o Espacgos para exposigdes, maquetes e simuladores sobre a evolugéo da actividade portuaria

através dos tempos: transporte maritimo, pesca e construgao naval;
+  Adaptagdo do Forte da Lagarteira, Vila Praia de Ancora a museu da histéria da pesca;

+ Construgéo do Centro de Artes Tradicionais do Mar em Apdilia.

Accoes estratégicas

+ Langamento do concurso para o projecto museoldgico Pélo de Ciéncia do Mar;

+ Criagdo da parceria com o CEAMAR e/ou outras entidades cientificas para producdo de

conteudos;
+ Langar o concurso para o projecto museoldgico para o Navio-hospital Gil Eannes, integrando:
« Uma componente interactiva, que proporcione o envolvimento dos visitantes;
o Asimulagdo da actividade do navio no tempo da “epopeia da pesca do bacalhau;”

o Exposicdes, maquetes e simuladores sobre a evolugéo da actividade portuéria através dos

tempos: transporte maritimo, pesca e construgao naval;

+ Langar o concurso para o projecto de adaptacdo/recuperagao do Forte da Lagarteira a museu da

histéria da pesca e para o correspondente projecto museolégico;

+ Langar os concursos para a concepgao e projecto de construgdo do Centro de Artes Tradicionais

do Mar em Apulia e para o correspondente projecto museoldgico;
+ Preparar as candidaturas para os investimentos correspondentes;
+ Langar os concursos para o equipamento dos nucleos museoldgicos;

+ Langar os concursos para as obras de adaptagéo/recuperagao e construgao.

#OPE.6. Museu [da fruigdo] da Agua

Programa — Objectivo:

+ Nucleo (de partida/central) com componente SPA em Arcos de Valdevez;
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+ Museu da Hidroelectricidade na Central de Paradamonte, em Ponte da Barca;

+ Nucleos ao longo do rio Lima.

Accles estratégicas

+ Projecto de concepgao/construcdo do Nucleo (de partida/central) com componente SPA em

Arcos de Valdevez;
+ Projecto de Adaptagdo da Central de Paradamonte a Museu da Hidroelectricidade;

+ Recuperagao e integragdo num roteiro dos ndcleos ao longo do rio Lima; previsao de acessos por

terra e fluviais e estacionamentos;

+ Identificagdo e recuperagéo do patriménio construido com interesse e que possa estar associado

ao conceito do Museu Vivo da Agua (moinhos, casas, agudes, sistemas de regadio, etc..);

#OPE.7. Centro de Investigagao do Mar e dos Rios

Programa — Objectivo:

+ No “Edificio Farol” (ver programa especifico) - Sede do CEAMAR;
+ Forte de S&o Jodo Baptista, Esposende - Nicleo de dindmica costeira;

+ Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos, Ponte de Lima - Peixes

migradores e/ou qualidade da agua em meio fluvial;

+ Caminha - Nucleo de estuarios.

Accles estratégicas

+ Contratualizagao dos espagos previstos no “Edificio Farol” para instalagdo da Sede do CEAMAR;

+ Criacdo da parceria CEAMAR/Centro de Mar para a concepgdo e desenvolvimento dos trés
novos nucleos e a dinamizagdo do pélo do Museu Maritimo dedicado a ciéncia do mar, pela

divulgacéo de contetdos produzidos pelos nucleos de ciéncia.
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ANEXOS
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Anexo | - Avaliagao de potencial dos Activos Estratégicos

Areas de Desenvolvimento - Definigdes

Desportos Nauticos

Inserido no segmento de Turismo de Desporto, a motivagéo principal do turista deste sector é "desfrutar
de uma viagem activa em contacto com a agua, com a possibilidade de realizar todo o tipo de actividades
nauticas, em lazer ou em competicdo". No &mbito da presente avaliagdo sdo consideradas as

necessidades inerentes a pratica dos desportos nauticos

Servigos de apoio a Nautica de Recreio

Infra-estruturas, equipamentos e servigos de reparagdo/manutencao, etc. de apoio a nautica de recreio
Industria de cruzeiros nauticos

Cruzeiros oceanicos e actividades maritimo-turisticas

Talassoterapia

Inserida no segmento de Turismo de Saude, a talassoterapia inclui-se nos dominios de prevencéo e
promogéo da saude, com base na utilizagdo da agua do mar e das algas, sendo considerado actualmente

um produto de luxo, pouco acessivel as classes médias.
Museus / Observatérios / Centros de Interpretagao

Inserido no segmento de Turismo Cultural, o turista que procura a museologia procura eventos,
actividades e experiéncias culturais, supde a imersao e/ou a apreciagdo das areas, estilos de vida das

populagdes locais e tudo o que Ihes confere identidade e caracter.

Eco-turismo / Turismo Natureza
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Turismo consciente no sentido da conservagdo dos ambientes naturais e da sustentagdo do bem-estar
das populagdes locais. Inclui viagens com motivagdo ambiental, ambientais e ecoldgicas, expedi¢des
cientificas, trocas culturais, estudo de linguas, reality tours, earth restoration projects, wiidlife safari tours
(inclui birdwatching). Os seus produtos centram-se sobretudo em visitas a reservas/parques naturais ou
outros locais protegidos, incluindo expedicdes cientificas. No ambito da presente avaliagdo s&o
consideradas aqui a vivéncia de experiéncias relacionadas com a natureza e ecologia desenvolvidas ao ar

livre.

Investigagdo do mar

Investigacdo nas areas marinhas, hidrogeol6gicas e hidrodinamica. Possiveis linhas de investigagéo:
algas e esponjas da regido: produtos de beleza/talassoterapia, dindmica costeira e estuarios e peixes
migradores e/ou a qualidade da agua em meio fluvial. Produgdo de conteudos para actividades de
animacao: imagens, filmes e audiovisuais sobre a biodiversidade, os fundos marinhos e as actividades de

investigacéo
Formacaol/Certificagao

Criagdo e promocgdo, em parceria com as escolas e centros de formagdo locais (nomeadamente na
vertente profissionalizante), actividades de formagdo e certificagdo de técnicos e entidades que
desenvolvam actividades ligadas ao mar, com o objectivo de elevar o nivel médio de habilitagbes nestas

actividades na regido e qualificar a oferta (em termos de meios humanos) existente e/ou a desenvolver.
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Critérios de Avaliagéo - Defini¢des

Vocagao

Afericdo da vocacao do activo para o uso em avaliag&o, i.e., se 0 uso em avaliagcdo se coaduna e respeita

as caracteristicas - incluindo simbdlicas - do activo
Qualidade / disponibilidade

Aferi¢do da disponibilidade do activo para o uso em avaliago, incluindo verificacdo de compromissos de
uso ja assumidos e a qualidade e estado de conservacdo da infra-estrutura e respectivo estado de

conservagao
Capacidade

Aferigdo da capacidade que o activo tem para cumprir os requisitos exigidos pelo uso em avaliagéo,

nomeadamente em termos de:
+ dimenséo
+ qualidade dos espagos disponiveis

+ existéncia ou possibilidade de instalagdo de meios/instrumentos/recursos necesséarios

ao uso em avaliagao
Acessibilidade

Aferigdo da capacidade do activo de integragdo em rede pelas caracteristicas que apresenta em termos

de facilidade de acesso, nomeadamente:
+ existéncia e estado de conservagéo das vias de comunicagéo de acesso ao activo
+ disponibilidade de infra-estruturas de estacionamento

+ disponibilidade de transportes publicos
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Ponderagao dos Critérios

Critério Ponderagéo
Vocagéo 35%
Qualidade/ disponibilidade 15%
Capacidade 30%
Acessibilidade 20%
Total 100%

Classificagao

0 - N&o Aplicavel

1 -Pouca /Ma

2 — Suficiente

3-Boa

4 — Muito Boa
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Avaliagao do potencial dos activos para cada area de desenvolvimento do Centro de Mar - Resultados Ponderados

Activo Desportos Servigos de Industria de Talassoterapia Museus / Eco-turismo / | Investigagao | Formagao/C
Areal Nauticos Apoio a Nautica cruzeiros P Observatorio Turismo do Mar ertificagao
® Fozdo Coura 2,05 0,00 0,00 0,00 3,20 3,50 2,40 2,55
® Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e Sao 205 0.00 0.00 0.00 3.80 3.80 3.35 3.80
Pedro de Arcos i ’ i i i ! ’ !
— Forte de Moledo - insua 2,25 0,00 2,10 3,00 2,50 2,95 1,80 2,10
— Forte da Lagarteira 2,50 0,00 0,00 2,55 2,85 2,50 2,85 3,30
- Sanatério da Gelfa 0,00 0,00 0,00 3,15 1,85 1,85 1,80 1,80
— Castelo de Santiago da Barra 0,00 0,00 0,00 3,20 3,70 2,85 3,85 4,00
|~ Forte de S&o Jodo Baptista/Farol 2,70 0,00 0,00 2,40 3,85 3,15 3,85 3,85
- _Forte do Céo 2,35 0,00 0,00 2,05 2,85 2,85 1,70 2,65
- Forte de Pagd 2,35 0,00 0,00 2,35 3,15 3,00 2,00 2,65
— Moinhos de Montedor 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,40 0,00 0,00
— Portinho do Lumiar 2,55 0,00 1,90 2,55 2,90 3,20 0,00 2,20
— Moinhos de vento da Areosa 0,00 0,00 0,00 0,00 2,55 2,25 0,00 1,55
— Fortaleza de Rego de Fontes 2,85 0,00 0,00 3,20 3,50 2,85 2,85 3,15
— Parque Empresarial da Praia Norte (Viana do Castelo) 1,85 3,20 2,05 2,65 0,00 0,00 2,15 3,15
— Frente ribeirinha de Viana do Castelo B85S 3,20 3,40 3,15 3,50 2,05 2,40 3,20
(7\/ g:;(t;:;)da cidade, Centro de Interpretagdo Ambiental 3,55 275 3,55 2,35 4,00 4,00 3,20 3,65
— antiga praga de touros (V. Castelo) 3,70 2,75 0,00 3,35 3,35 2,65 3,35 3,70
— Terreno para Talassoterapia (Esposende) 0,00 0,00 0,00 3,65 0,00 2,15 1,70 2,00
- Cabedelo 3,65 2,55 2,20 2,85 2,55 3,35 2,05 2,85
— Marginal de Esposende 3,55 3,05 3,05 3,00 3,85 3,05 2,25 3,20
- Gil Eannes 0,00 0,00 0,00 2,40 3,85 2,35 2,75 3,40
— Lagosteiros da praia Norte 2,20 0,00 0,00 2,05 2,55 2,70 2,55 2,55
— Antigos estaleiros de Esposende 3,40 2,70 2,40 2,55 3,50 3,20 2,05 3,05
- Castros 0,00 0,00 0,00 0,00 2,70 3,35 2,00 0,00
— Centro de Artes Tradicionais em Cedobém/Apuliaf
(orevisto) 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20 2,50 2,20 0,00
® Barragens e centrais de Alto Lindoso e Touvedo 0,00 0,00 0,00 0,00 1,95 2,00 0,00 0,00
@ Central Hidroeléctrica de Paradamonte 1,80 0,00 0,00 0,00 3,45 2,75 2,45 2,80
® Outras obras hidraulicas (Pesqueiras; Agudes)| 0.00 0.00 0.00 0.00 250 285 1.50 0.00
azenhas e moinhos) ’ ’ ! i i ’ ’ ’
® no Estudrio do Minho 3,35 3,05 2,55 0,00 0,00 3,20 2,40 3,00
® Portinho de Vila Praia de Ancora 2,55 2,10 1,75 0,00 0,00 2,70 0,00 0,00
® Marina Atlantica 3,10 3,85 8185 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40
@ Terminal de Cruzeiros (projectado) 1,90 1,90 3,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@ Cais para embarcagdes Maritimo-Turisticas (potencial)) 2,25 2,60 3,40 0,00 0,00 2,70 0,00 2,40
® _Terminal Ro-fo 0,00 0,00 3,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@ no Estuario do Cavado 3,55 8155 3,05 0,00 0,00 3,40 2,90 3,20
® na Albufeira do Alto Lindoso 3,15 0,00 2,00 0,00 0,00 3,35 1,20 2,65
® na Albufeira de Touvedo 3,00 0,00 1,20 0,00 0,00 2,90 1,20 2,65
@ Porto de Pesca de Pedra Alta 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1,80 0,00 0,00
® _Instituto Politécnico de Viana do Castelo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,35 3,65
@ Escola de Hotelaria e Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,05 3,85
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Resultados Ponderados 2 3

Avaliagao do potencial dos activos para cada area de desenvolvimento do Centro de Mar -

Desportos Nauticos Pond. Museus / Observatérios / Centros de Interpretacao Pond.
— antiga praca de touros (V. Castelo) 3,70 - Parque da cidade, Centro de Interpretagdo Ambiental (V. Castelo) 4,00
— Cabedelo 3,65 — Gil Eannes 3,85
— Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,55 — Forte de S&o Jodo Baptista/Farol 3,85
— Parque da cidade, Centro de Interpretagéo Ambiental (V. Castelo) 3,55 — Marginal de Esposende 3,85
— Marginal de Esposende 3,55 ® Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos 3,80
® no Estuério do Cavado 3,55 — Castelo de Santiago da Barra 3,70
— Antigos estaleiros de Esposende 3,40 — Fortaleza de Rego de Fontes 3,50
® o Estuario do Minho 3,35 — Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,50
® na Albufeira do Alto Lindoso 3,15 —  Antigos estaleiros de Esposende 3,50
o Marina Atiantica 3,10 e Central Hidroeléctrica de Paradamonte 3,45
® na Albufeira de Touvedo 3,00 — antiga praga de touros (V. Castelo) 3,35
® Fozdo Coura 3,20
Servicos de Apoio a Nautica de Recreio Pond. — Centro de Artes Tradicionais em Cedobém/Apulia (previsto) 3,20
® Marina Atléntica 3,85 — Forte de Pagd 3,15
® no Estuario do Cavado 3,55 — Moinhos de Montedor 3,00

— Parque Empresarial da Praia Norte (Viana do Castelo) 3,20

— Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,20 Eco-turismo / Turismo Natureza Pond.
® no Estuario do Minho 3,05 - Parque da cidade, Centro de Interpretagdo Ambiental (V. Castelo) 4,00
— Marginal de Esposende 3,05 ® Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos 3,80
® Fozdo Coura 3,50
Industria de cruzeiros nauticos Pond.  no Estuario do Cavado 3,40
® Terminal de Cruzeiros (projectado) 3,70 — Cabedelo 3,35
® Terminal Ro-ro 3,65 — Castros 3,35
— Parque da cidade, Centro de Interpretagdo Ambiental (V. Castelo) 3,55 ® na Albufeira do Alto Lindoso 3,35
— Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,40 — Portinho do Lumiar 3,20
® (Cais para embarcacdes Maritimo-Turisticas (potencial) 3,40 ® no Estuario do Minho 3,20
® Marina Atlantica 3,35 — Antigos estaleiros de Esposende 3,20
— Marginal de Esposende 3,05 — Forte de Sao Joo Baptista/Farol 3,15
® o Estuario do Cavado 3,05 — Marginal de Esposende 3,05
— Forte de Pagd 3,00

Talassoterapia Pond.
— Terreno para Talassoterapia (Esposende) 3,65
— antiga praca de touros (V. Castelo) 3,35
— Fortaleza de Rego de Fontes 3,20
— Castelo de Santiago da Barra 3,20
— Sanatorio da Gelfa 3,15
— Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,15
— Marginal de Esposende 3,00
— Forte de Moledo - insua 3,00

Investigacdo do Mar Pond. Formacao/Certificacao Pond.
— Castelo de Santiago da Barra 3,85 — Castelo de Santiago da Barra 4,00
— Forte de Sao Jodo Baptista/Farol 3,85 ® Escola de Hotelaria e Turismo 3,85
® Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos 3,35 — Forte de S&o Jodo Baptista/Farol 3,85
® |nstituto Politécnico de Viana do Castelo 3,35 ® Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S&o Pedro de Arcos 3,80
— antiga praga de touros (V. Castelo) 3,35 — antiga praga de touros (V. Castelo) 3,70
— Parque da cidade, Centro de Interpretagio Ambiental (V. Castelo) 3,20 ® Instituto Politécnico de Viana do Castelo 3,65
® Escola de Hotelaria e Turismo 3,05 — Parque da cidade, Centro de Interpretagdo Ambiental (V. Castelo) 3,65
— Gl Eannes 3,40
— Forte da Lagarteira 3,30
® o Estuério do Cavado 3,20
— Marginal de Esposende 3,20
— Frente ribeirinha de Viana do Castelo 3,20
— Parque Empresarial da Praia Norte (Viana do Castelo) 3,15
— Fortaleza de Rego de Fontes 3,15
— Antigos estaleiros de Esposende 3,05
® o Estuério do Minho 3,00
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